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BEVEZETES

Az a kérdés, hogy a tékés munkaszervezet valdban, tartalmilag tulléphet-e a
taylori—fordi paradigman, vagy pedig csak tobbé-kevésbé kozmetikai szintl
valtoztatdsokra van lehetdség, igazdbol csak egy specifikusabb megfogalma-
z4sa annak az altaldnos kérdésnek, hogy mennyire kell dtfogonak és teljesnek
lennie a téke termelési folyamat feletti kontrolljanak. Ezzel kapcsolatban
érdemes megemliteni, hogy Marx kildnbséget tett a munka tékének vald
formalis és tényleges aldvetése kozott (Marx 1988: 99-116). A munka formalis
aldvetése megtorténik, mihelyt a termeldeszkodzoket elszakitjdk a kozvetlen
termel6ktd, akik ezaltal kénytelenek lesznek elszegédni a termeldeszkdzok
tulajdonosaihoz. A munka formalis aldvetése dGnmagéban véve megtor-
ténhet Ugy is, hogy a tke egyaltaldn nem véltoztatja meg a hagyomanyos
(prekapitalista) munkamodokat. A munka tékének vald tényleges aldvetése
viszont mdr azt jelenti, hogy a téke sajat szlkségletei szerint kezdi aktivan
alakitani a termelési, illetve azon belll a munkafolyamatot.

Ez nem feltétlentl konkrétan a munkas szigorubb ellenérzését célozza
- ha példaul a tékés feltigyelettel probélja biztositani, hogy a munkas meg-
szakitds nélkil dolgozzon, azt Marx nem is sorolja a tékének valé tényleges
aldvetés fogalma ald, mert ez nem véltoztat magan a munkameneten —, lehet
a célkitizés a termelékenység fokozdsa mondjuk a tudoményos eredmé-
nyeknek a termelési folyamatba valé mddszeres adaptéldsa révén.
A lényeg az, hogy csak akkor, amikor a téke mindenestd| a sajat céljdhoz (a
profittermeléshez) igazitotta a termelési folyamatot, a sajat képére formalta
azt, beszél Marx a munka tékének valo tényleges aldvetésérdl, tehat a ,sajato-
san tékés termelési méd"-rol.

Erdekes mozzanat, hogy habéar Marx mésutt (a Téke gyarrendszerré|
52016 fejezetében) hangsulyosan foglalkozik a kifejezetten a munkésok meg-
rendszabalyozasat célzé intézkedésekrdl, ,a munka tékének vald tényleges
aldvetése” fogalman nem a munkas megrendszabdlyozasat érti. Ez azt jelzi,
hogy noha Marx kordban folyamatban volt mar a termelési folyamat kilon-
féle aspektusainak a téke kdzvetlen (megtervezésen és megszervezésen ala-
puld) ellendrzése ald helyezése, mindaddig magat a munkateljesitményt és
munkatempdt viszonylag kilsédleges, illetve kvazirendéri médon igyekeztek
biztosftani. Megszabték a munkaidét, feltigyeldkre biztak, hogy szemmel
tartsak a munkdsokat, hogy azok ne lazsaljanak, darabbérrel igyekeztek
nagyobb teljesitményre sarkallni ket stb.
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BRAVERMAN TEZISE

Marmost a tékének vald formalis és tényleges aldvetés kdzotti marxi megkilonboztetés
(miutan végul nem kerUlt bele a Téke elsé kotetébe) nagyrészt hosszu idére elsikkadt.
Altaldban véve a munkafolyamat tékés ellenérzésének a problematikéja tobbé-kevéshé
kivul rekedt a marxista teoretikusok altal targyalt témak kdrén (Radice 2008), gyakorlatilag
egészen addig, amig Harry Braverman, az amerikai trockista mozgalom nagy éregje a
kozéppontba nem éllitotta élete végén irt f{émdvében. Braverman 1974-ben megjelent
konyve, a Labor and Monopoly Capital adta meg a kezdélokést a munkafolyamat-tanulma-
nyok mint 6nallod diszciplina Iétrejottéhez — jobboldali tarsadalomelemzék is nagy szamban
mozdultak rd a téméra, hogy megcéfoljak Braverman provokativ téziseit (Palmer 1999).

A mostani témank szempontjabdl legfontosabb — és voltaképpen a kdnyv egészét
tekintve is a legfontosabb — tézis azt mondja ki, hogy a taylori munkaszervezési elvek
elvileg kikuszobolhetetlenek a kapitalizmus fenndllsa alatt. Mint Braverman hangsulyozta, a
taylorizmus nem &ltaldban véve a termelés legoptimalisabb modjdnak a megtaldldsat tlizte
ki célul, hanem az elidegenedett munkaerd kontrolldldsdnak legoptimalisabb mddjat kereste.
Taylor kiindulépontja a munkasok munkakovetelményekkel szembeni ellenélldsa volt -
amelynek okat nem kereste, csak adottnak vette —, és a munkateljesitmény ilyen ellenallas
mellett elérhetd maximalizaldsara, vagyis az ellenallds semlegesitésére tdrekedett.

Ennek érdekében Taylor kezdeményezte a munkafolyamatba valé belenyulast, illetve
a munkaszervezet alapvetd dtalakitasat. Voltaképpen a taylorizmussal (vagy ahogyan Taylor
nevezte, a tudomanyos menedzsmenttel) kezd6dott meg a munkasok megrendszabalyo-
zasanak kilsédleges modszereirél a termelési folyamat megszervezésén keresztil torténd
maodszereire vald dttérés; vagyis a munka tékének vald tényleges aldvetése, a voltaképpeni
tékés termelési mod” immar a munkasok kdzvetlen kontrolljidnak a tertletére is behatolt.

Mivel pedig Braverman nem egészen ugyanoda helyezi a hangsulyt, mint Marx
- Marx a tékének a termelést tarsadalmasitd szerepére koncentralt (legalabbis a szoban
forgd kategoridk 6sszefliggésében), Braverman pedig a tdke-munka ellentétre —, ezért
Braverman szédmdra éppen ez — az elidegenilt munka feletti tékés kontroll - jelenti a t6kés
termelés alapvonését. gy a taylori alapkoncepciot — a munkafolyamatba és munkaszerve-
zetbe valo belenyulast kifejezetten a munkasok totélis kontrollja érdekében — gy értékeli,
mint magéanak a tékés termelési modnak az explicit megformulazasat.

Nagyon réviden idézzik fel a taylori elveket. Az elsé a munkafolyamat fliggetle-
nitése a munkas szaktudasatol, a munkafolyamatrél valé minden tudds formalizaldsa
és koncentrdldsa a menedzsment kezében. A méasodik elv altaldban véve a munkdhoz
kapcsolédo szellemi feladatok levalasztdsa a munkésrdl, és a tervezérészleghez telepitése.
(Vagyis a tervezés és kivitelezés teljes szétvalasztasarol, a munkas tisztan végrehajtéi
szerepbe kényszeritésérdl van sz6.) A harmadik elv (az elsé ketté logikus folyomanya) azt
mondja ki, hogy a menedzsmentnek a munkafolyamatokat viszonylag egyszer( részfel-
adatokka kell bontania, és csak a részfeladatokat kell kozolnie a kijeldlt munkésokkal, a
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részfeladat végrehajtasi modjanak aprolékos (elemi muiveletekre lebontott) leirdsaval és
pontos id&tervvel egyltt.

A taylorizmus alapelveinek fenti dttekintésébdl pregndnsan kitlinik: a munka tékének
valo tényleges aldvetése munkaszervezeti szempontbdl nem egyebet jelent, mint hogy a
munkds nem csupdn a termelési eszkozok feletti rendelkezést, hanem a sajat munkatevé-
kenysége feletti kontrollt is elvesziti.

Tekintettel arra, hogy a Taylor altal kitizott cél magabdl a tékés termelésbdl kdvetke-
zik, valdjdban a taylorizmus nem vadonatuj torekvéseket fogalmazott meg és nem Uj elve-
ket fektetett le, hanem a kapitalizmus koradbbi szakaszaiban mar felbukkant elgondolasokat
szintetizalta, foglalta rendszerbe. ,Egy sor [kordbbi] egyméstdl figgetlen kezdeményezést
és kisérletet ruhazott fel filozéfidval és névvel” (Urwick és Brech [1945], idézi Braverman
[1974: 89)).

Ha tehat most azt vizsgaljuk, hogy a jelenlegi termelési rendszerek mennyiben
lépnek tdl a taylorista kereseteken, érdemes el&szor elméletileg felvetni a kérdést, hogy
Bravermannak a taylori elveket és a tékés termelést dltaldban véve egy kalap ala vevé érve-
lése mennyiben tekintheté helytallonak.

Az a feltevés, hogy a bérmunka nem csupén objektive, de tendencidjat tekintve
szubjektive is elidegentlt munka, meglehetésen logikus. Ha pedig a munkas élbél nem
azonosul az altala végzett munkafolyamattal, ebbdl adodik, hogy a megfelel teljesitmény
hatékony kipréseléséhez a menedzsmentnek sziksége van a minél teljesebb kontrollra.
Ehhez idedlisnak tlnik a taylori alapelvek alkalmazésa. Sziikséges azonban két megszoritas:

Egyrésztigaz ugyan, hogy a munkatél valé elidegeniltség érzését a legjobban
az objektiv elidegenedettség (@ bérmunka) felszamoldsaval lehetne elérni, de még a
bérmunka kortlményei kdzt is lehetdség van az elidegenedettség érzésének mérsék-
lésére. Ennek eszkodze lehet egyrészt a munka tartalmdnak vonzova tétele, masrészt
a munkatarsakhoz, a kdzvetlen csapathoz és/vagy a vallalathoz valo érzelmi kotédés
létrehozdsa, harmadrészt a jé teljesitmény feletti buszkeség, a kihivasok irdnti fogékony-
sag felélesztése sth. Braverman figyelmeztet arra, hogy ezek az eszkozok — az elsé pont
kivételével — nem érintik a taylori munkaszervezés lényegét, csupan annak koritését. Ez
igaz, de mégis ellene lehet vetni, hogy ezek az eszkdz6k bizonyos fokig ki is vdlthatjdk a
taylorista eszkdzok alkalmazasét, hiszen csokkentik a tudatos teljesitmény-visszatartasra
valo torekvést.

Masrészt, még ha az elidegenedettség szubjektiv érzése jelen van is a maga teljes-
ségében, akkor is lehetséges csdkkenteni a teljesitmény-visszatartdsra vald hajlandésagot
—egyszerlen a megfelel® piaci kdrnyezet segitségével. Jelentés mértékben erre irdnyulnak
az elmult évtizedek neoliberdlis reformjai: tegytik kdnnyebbé a munkavallalék elbocsatasat;
tegyUk elviselhetetlenebbé a munkanélkiliek helyzetét; ha valaki még viszonylag stabil, jo
alldsban van, lehet6leg minél jobban aggddjon amiatt, hogy kikeriilhet ebbdl a helyzet-
bél. Az Uj, kiméletlenebb munkapiaci kérnyezetben a viszonylag még j6 helyzetben Iévé
fehérgalléros alkalmazottakbdl adott esetben egészen abszurd mennyiségu tdlmunkat is ki
lehet csikarni (I&sd Jill Fraser idevagd alapmuvét [Fraser 2002]).
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Vegyik példaul azt az esetet, amikor egy fehérgalléros munkahelyen a fénokség a
szobakbol egy kozds térbe tereli egybe az alkalmazottakat, esetleg kdztes megoldaskép-
pen bokszokat alakit ki. Ez nyilvanvaléan a felligyelet megkdnnyitését, illetve az alkal-
mazottak nyomas ald helyezését szolgdlja, hasonldan a taylorizmushoz; dehumanizalo,
akércsak a taylorizmus; mégis, ez a Iépés nmagaban nem taylorizacié, hiszen maga a
munkafolyamat nem maodosult. Ez inkabb a Taylor eléttiidék kdzvetlen feligyeleti modsze-
rének bevezetése az irodakba.

Osszefoglalva: elvi alapon feltételezhetd, hogy a kapitalizmus nem lehet meg a mun-
kaeré hatékony kontrollja nélkul. Ez a kontroll lehet kdzvetlen zsandarjellegu fellgyelet,
manipuldcio, vagy a termelési folyamatba magaba beépitett kontroll - ez utdbbit nevez-
hetjlk taylorizmusnak. Nem szikséges tehét, hogy a taylorizmus minden esetben a kontroll
legfébb alkotoeleme legyen. Az esetek egy részében a taylorizmustdl vald jelentés, mind-
ségi eltdvolodas lehet a legoptimalisabb megoldas. Ugyanakkor a taylorista tendencidk
kiklszobolése is teljesen valdszer(tlen — egyrészt, mert néha ez a legjobb opcié, masrészt,
mert a munkafolyamat lebutitott részfolyamatokra bontdsa nem csupdn a teljesitmény-
visszatartas elimindlasat konnyiti meg, hanem a drdgdbb munkaerd olcsébb, kénnyebben
lecserélheté munkaerdvel valé felvaltasat is.

DIVERGALO FOLYAMATOK

Ugy tlnik, a gazdaség kiilénféle dgazataiban, a foglalkoztatottak killénféle szegmenseiben
valtozatos trendek figyelheték meg. A feldolgozoipar kulonféle szakégai is kdzismerten
eltérnek abban, hogy termékeik milyen mértékben standardizalt tomegtermékek, a
termelési folyamat milyen mértékben munkaintenziv, nagyobbrészt alacsony vagy magas
képzettségl munkat hasznal-e fel. A kevésbé kvalifikdlt munkat haszndld tdmegtermelés
tipikusan futdszalagos rendszerben zajlik (példa erre az elektromos kabelek gyértasa),

mig példaul a szerszamgépek jelentds része mihelyrendszer( sorozatgydrtasban készul,
magasan kvalifikalt munkaerd alkalmazasaval. Féleg ez utdbbiakban terjedt el az elmult
néhany évtized soran az alkalmazottak erételjes és folyamatos képzésére, problémameg-
oldo képességUk hasznositasdra, illetéleg a teammunkara alapozott munkaszervezet. lgaz,
nemzeti jellegl kulonbdzéségek is eléfordulnak: allitdlag az USA-ban Iétrehozott japan
tulajdonu telephelyeken dgazati hovatartozastél fiiggetlenil inkdbb koncentrélnak arra,
hogy rugalmas és teammunkdra alkalmas munkaerét taldljanak, mint a hazai véllalatoknal
(Doeringer et al. 2004). Az ilyen irdnyd munkaszervezeti véltozéds természetesen messze
nem univerzalis (a kilencvenes évek végén a teamek szempontjabol éllovas Svédorszagban
és Hollandidban a véllalatok 8%-anal mdkodtek autondm munkacsoportok — de a korla-
tozott autonomiaju teamek gyakorisdga ennél joval nagyobb), és az sem sziikségszer(,
hogy az érintett véllalatok tevékenységének egészét érintse. Lehet, hogy a tervezé-fejleszté
részlegben bevezetik a teammunkat, mig a gyartd részlegben nem, bar épp a forditottja

is lehetséges (de Leede- Stoker 1999). Tovabbd, tékés korilmények kozott a munkdsoknak
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nagyobb mérlegelési lehetdséget és sokoldalibb tevékenységi kort biztositd munkaszer-
vezet kordntsem jelent feltétlentl humanisztikusabb munkahelyi kdrnyezetet. Szinte bizto-
san tébbletterhelést jelent, de sem a javadalmazas, sem pedig a voltaképpeni autondémia
nem okvetlendl né. Az is sokatmondd példaul, hogy az amerikai japan ,transplant”-ok
telephelyének a kivélasztasakor a menedzsment még inkdbb a kiemelt kritériumok kdzé
sorolja a szakszervezetek altali fertézottségtdl valdo mentességet, mint a hazai eredetd
menedzsmentek.

Azt is fontos megjegyezni, hogy a kordbban meglehetésen alaposan taylorizalt-
fordizalt feldolgozdiparban sem az emlitett, alkalmanként végbemend (tobbnyire
részleges) detaylorizacio az egyetlen tendencia. Ellenkezéleg, a technoldgiai fejlédés
mindig megnyit egyes Ujabb, addig kevésbé érintett szegmenseket a taylorizacié elétt.
Némileg géprombold hangulatu révid cikkében David Macaray a villds targoncéat hozza
fel egyik példaként: szamitdgépesitésik a targonca kezelését mesterségbdl rutinfeladatta
tette. Ez ugyan nem javitotta a termelékenységet, de a precizitast igen, és ami a Iényeg, a
munkakorhoz tartozd érabért a kordbbi kevesebb mint felére nyomta le. A vallalatoknak a
kiemelkedd képességl alkalmazottakkal szembeni tipikus hozzaalldsa sem ment at miné-
ségi valtozason. Macaray felidézi egy kordbbi beszélgetését a Kimberly—Clark Corporation'
egyik HR-menedzserével, amelynek summazata: ,A tehetség drdga. A tehetség alkuerdét
ad. Es mikdézben nyilvanvaldan vannak elényei annak, ha egy véllalat értékes munkaerével
rendelkezik, paradox médon van egy beépitett hatrany is: a menedzsment fliggévé valik
egy altala nem kontrollalt valtozétdl” (Macaray 2007).

Amint ldthatd, a tendencia még a feldolgozoiparban sem egyértelmU. Mindamellett a
foglalkoztatottsag részardnya ott mar jo ideje csokken a fejlett orszdgokban (mindenekel&tt
az angolszasz orszagokban), mikdzben a szolgéltatési agak sulya tovabb né.

A szolgaéltatasokon belll viszont egészen mas vilagot jelentenek az Uzleti, jogi, kdnyvviteli,
tanacsaddi stb. szolgaltatésok, illetdleg a kereskedelmi, dpoldi, éttermi, takarftdi stb. szolgal-
tatasok. A felsészintl végzettséggel nem rendelkezék szamdra egyre nagyobb ardnyban lesz
ez utdbbi szektor a végéllomas; ehhez képest az Uzleti szolgdltatdsok szegmense egészen
idedlisnak tlinik. Idénként szokas olyasfajta polarizalddasként jellemezni a helyzetet, hogy

a kozéposztélyi pozicionak megfeleld ardnylag jol fizetett és stabil feldolgozoipari allasok
eltdnnek (az dllaskihelyezések vagy éppen a robotizacié miatt), mikdzben a két polus, a
szolgéltatasi szektor also és felsd szegmense ndvekvé részt hasit ki a foglalkoztatasbol.? Am a
képhez az is hozzétartozik, hogy az emlitett lizleti stb. szolgaltatdsokon belll is végbemegy
egy differencidlédas, a munkaszervezet, a fizetések és juttatasok, az dllasbiztonsag stb. terén.?

1 Egészségugyi és higiénids termékeket gyartd, nagy multra visszatekinté multinaciondlis cég, lasd

http//www.kimberly-clark.com/aboutus/history.aspx

2 Lasd pl.: Wessel (2007), idézi Mark Thoma, http://economistsview.typepad.com/

economistsview/2007/10/david-wessel-wh.html

3 Lasd példaul Mieszkowski (1998) 6sszefoglaldjat a kozkeletlien csak,temp slave” elnevezéssel jelolt

hatdrozott id6re felvett fehérgalléros alkalmazottak helyzetérol.



Ami éltaldban véve a fehérgalléros munkakoroket illeti, Braverman mar a hetvenes
évek elején felfedezett taylorizalé tendencidkat. Ezek aztan az informatika fejl¢désével
felerésodtek. A nyolcvanas évek végén Garson mar arrél irt, hogy a szamitdgépek révén
azirodai jellegi munkahelyek a XXI. szdzadi technolégia és a XIX. szdzadi tudoményos
menedzsment otvozetévé alakulnak. (Bar nem lehet mindent a szamitégépekre fogni:
ugyanerre az idére tehetd, hogy a légitérsasagok a telefonos jegyrendelési procedurat
standardizélt modulokra bontottédk, és ezzel minimalizélték a folyamat lebonyolitdsahoz
szUkséges intelligenciat — de ez aligha igényelt szamftégépet.

Ugyanakkor az is nyilvanvalo, hogy az Gzleti szolgéltatasok szegmensének sza-
mottevd részében nincs szo taylorizaciordl, viszont anndl gyakrabban végletes mértéku
munkaterhelésrol.

A szolgéltatasi szektor legalsé szegmenseiben a munkafolyamat lebutitdsa domi-
nalt: a szamitdgépes vezérlés bevezetésével érte el a McDonald's azt a majdnem idedlis
allapotot, hogy a munkakérokbe minddssze negyedoras képzéssel bele lehetett tanulni.
Ezek utén senkit sem zavart a cégnél a munkaeré rendkivil erés fluktuacioja (Woodward
1988).

Az alacsony bér( szolgéltatéi dlldsok gyakran taylorizaltak kisebb-nagyobb mérték-
ben, de az esetek jelentds részében nem kell olyan mértékdl aprélékos feladatleirdsokra
gondolni, mint ami a taylori—fordi kapitalizmus fénykordban a feldolgozéiparban jellemzé
volt. (Igaz, ez utdbbiak a szamitdgép-vezéreltség dtfogdbbad valasaval egyre inkabb
szUkségtelenné is valhatnak.) A munkafolyamat standardizalaséara esetenként elegendének
tartjak, ha az Uj takaritészemélyzet videokazettdk egyszeri megnézése révén ismerkedik
meg a feladatok elvégzésének maédjaval, majd a megfeleld (kizsigerelé) munkatempérdl
egyszer(en a kiosztott feladatok mennyisége gondoskodik. Hasonléképpen, a gyorsét-
kezdében bizonyos mozzanatok szigortan szabélyozottak (hany piritéskocka mehet a
salatara), de klasszikus, atfogd taylori rendszer nem okvetlentl épul ki.

Altaldnossagban elmondhaté, hogy ezeken az alacsony bér(i munkahelyeken, mikdz-
ben a folyamat taylorizélasa gyakran felUletes, az altaldnos viszonyok toébbnyire zsarnokiak.
Ezt gyakran a klasszikus ,néi alkalmazottak-férfi fénok” feldllas is sulyosbitja (Enrenreich
2001)*. Mikézben a munkara jelentkezék kinzésanak egyik modszere lehet a feltétlen
lojalitdsra vonatkozd kérdések szerepeltetése a kérddivekben, a gyakorlatban irredlis lenne
komolyabb lojalitast elvarni. Az Egyesiilt Allamokban az alacsony bér( szolgéltaté munka-
helyeken olyan mértékd a munkaerd fluktuacidja, hogy sok cég folyamatosan megjelenteti
az élldshirdetéseket, akkor is, ha épp nincs tresedés — hogy amikor aztdn mégis bekovetke-
zik, mindig kéznél legyen néhany jelentkezd (Ehrenreich 2001: 15).

4 Barbara Ehrenreich sajat megélt tapasztalatai alapjan irta meg konyvét (2001) a szolgéltatdi szeg-

mens alsé szeletének pariavildgardl.
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DE ERDEKES-E MINDEZ?

Ezitt a kérdés. Elvben a hierarchikus munkamegosztas a kapitalizmus egyik fontos pillére.
Amint azt Marglin (1990) kimutatta, kezdetben a hierarchikus munkamegosztas a bérmun-
kési helyzetbdl valé egyéni menekulés egyik hatékony gatja volt — mondhatnénk gy is,
hogy fontos eszkozil szolgélt a munka tékének vald formdlis alavetéséhez. Az is logikusan
hangzik, hogy a munka tudatos részének és puszta végrehajtoi részének a kdvetkezetes
szétvélasztasa segit a bérmunkasi pozicidbdl vald kollektiv kimenekiilés megakadalyozésa-
ban is: elvégre, akik végrehajtoi szerepkorbe kényszertlnek, képtelenek a szervezék nélkul
muUkodtetni a termeléappardtust, mert hidnyzik hozza a tudas és a kimunkalt képesség.
Ebbdl az kovetkezne, hogy drgus szemmel kell figyelni minden apré elmozdulést a
taylorizmustél, ami a centrumorszagok munkaszervezeteiben végbemegy, mert ha enyhl
a ,szellemi” és ,fizikai” munka polarizacidja, erésddhet a fejlett orszagok munkésosztalyai-
nak hajlanddséga arra, hogy kihivast intézzenek a tékés rendszer ellen.

Csakhogy az e feltevést megerdsité tapasztalatot utoljdra a hatvanas évek végé-
nek franciaorszagi eseményei szolgéltattdk, amennyiben az akkori gyarfoglaldsokban
és Onigazgatoi kovetelésekben kiemelkedd szerepet jatszottak az alacsonyabb szint
fehérgalléros alkalmazottak (vagyis azok az aldvetettek, akik ugyanakkor mégsem puszta
végrehajtéi szerepkorben voltak). Azéta semmi. Ezzel szemben gy tdnik, hogy a végrehaj-
t6i pozicié elkulonilése és rogzilése az akarat szintjén egyaltalan nem jelent bénitd aka-
dalyt, feltéve, hogy az eqyéb kérilmények kedvezéek a robbandshoz. Latin-Amerika nem az
egalitaridanus munkaszervezetekré| hires. Mégis, amikor 2001-ben Argentindban kellékép-
pen kétségbeejtdkké véltak a viszonyok, megkezdédtek a gyérfoglaldsok. Venezueldban
sem valamilyen korabbi antitaylorista kisérletek teremtették meg a feltételeit a 2005-ben
nyilttd valo dnigazgatdi kdveteléseknek, hanem a téke ottani hatalmi pozicidinak dltaldnos
meggyengulése.

Ez természetesen nem jelenti azt, hogy a téke fennhatdsaga elleni ilyesfajta tdma-
dasok sikerességét tekintve ne lenne nagy szerepe a munkaszervezeti hagyomanyoknak.
Nyilvanvaléan sokkal k6nnyebb lenne az dnigazgatdi rendszerre vald 4téllas a fejlett
orszagokban, ahol mégiscsak szélesebb kdrben tértént meg a teammunkara, a dolgozdk
szellemi kapacitasainak hasznositasara épulé munkaszervezetek bevezetése, mint mondjuk
Latin-Amerikdban. De ezek a felemés detaylorizacios tendencidk egyaltaldn semmiféle
maodon nem 6sztonzik a fejlett orszagok munkésosztélyait a rendszerrel valé konfron-
tacidra. Ez utébbihoz az kellene, hogy e munkésosztalyok inkdbb munkas mivoltukkal
azonosuljanak, semmint centrumbeliségukkel, fejlett orszaghoz tartozasukkal, magyaran:
privilegizalt helyzettkkel> Erre pedig még jo sokdig nem fog sor kerulni.

5 A White collar sweatshop cimU, mér emlitett konyvben (Fraser 2002) jé par olyan részletet taldlhatunk,
amitdl kinyilhat egy fejl6dé vilagbeli olvasé zsebében a bicska. llyen példaul, amikor a fehérgalléros
alkalmazott amiatt panaszkodik, hogy a névekvé kizsékmanyolds (csokkend realkereset) miatt kény-
telen volt négy héldszobas hazat kisebbre cserélni. Amikor a fejlett orszagok alkalmazottai helyzetik

romldsa miatt keseregnek, tulajdonképpen privilégiumaik egy részének elvesztése miatt teszik.



Ezért aztan Ugy gondolom, hogy — hacsak valakiben eleve nem mocorog l'art pour
I'art munkaszociologiai érdekl¢dés — jelenleg nem az a legfontosabb kérdés a rendszerkri-
tikai tdrsadalomtudomany szamdra, hogy éppen melyik orszagban nétt meg 5 szazalék-
ponttal az autondm teameket alkalmazo vdllalatok részardnya. Sokkal érdekesebb példaul
a centrumorszagok vildggazdasagi hegemonidjanak lassu erodalddésa, mivel ez a vildg
kildnb6zd pontjain megndvelheti az elnyomottak mozgalmainak lehetdségeit.
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