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A kévetkez6kben bemutatott hat szervezet a szoliddris gazdasdg kiilonb6z6 gyakorlatait Uzik
a dél- és kelet-eurdpai régidban. Sz6 lesz a Szerbidban miikédé ROZA-rél, amely néi
munkdsokat és munkavdllalékat tdmogat munkajogi kérdésekben, majd bemutatdsra kertil a
belgrddi N6k Alapitvdnya az Ujjdépitésért, amely gazdasdgi és politikai fiiggetlenséget biztosit
progressziv csoportoknak, személyeknek, akik a nék elnyomdsa, az etnicizmus vagy a
militarizmus ellen ktizdenek. Ezt kbveti a horvdt BRID, amely egy szakszervezeteket fejleszté és
szervezett munkdsokat tdmogatd kezdeményezés. A sz6veg harmadik alfejezete egy boszniai
gydrfoglalds mentén kialakuld projektet ismertet, a Munkdsok Egyetemét, ahol a gydr
munkdsai kutatékkal mikodtek egylitt annak érdekében, hogy énigazgatdsba vegyék az
Uzemet és Ujrainditsdk a termelést. A szoliddris gazdasdg tovdbbi példdja a griziai Szolidari-
tds Hdldzat, amely szakszervezeti hdldzatként kéti bssze a szakszervezeti kiizdelmeket, hogy
fgy néjon a szervezett munkdsok politikai hatalma a prekdrius gazdasdgi kbrnyezetben. Az
esszét a horvdt Etikus Finanszirozdsért Szévetkezet zdrja, amely kbz6sségek gazdasdgi és
energiafliggetlenségét célozza eqy szévetkezet és a hozzd tartozo etikus, azaz a tdrsadalmi
reprodukcidt szem elétt tarté és a szévetkezeti igényeket kielégité bank alapitdsdn keresztiil.

A sz8veg nem titkolt célja progressziv gondolkoddsi embereket és kezdeményezéseket
inspirdlni, illetve egy(ittmdikédésre 6szténdzni.

A Kozép-Kelet-, Kelet- és Délkelet-Eurdpédban élék szamara a rendszervaltas ota eltelt
idészak traumatikus események sorozata: az ipar leépitése és a nyomaban jelentkezé mun-
kanélkiliség, az allam joléti szolgéltatasainak felszdmoldsa és a létbizonytalansag, valamint
a tdmeges kivandorlds mind meghatarozo élmények a régidéban. Az egykori Jugoszlavia
tertletén mindehhez hozzaadddik a délszldv haborl borzalma. A gazdasag neoliberdlis
dtalakitdsa szétzildlta a térsadalom szovedékét, feldulta az emberek kdzotti viszonyokat, és
a globalizacidval kardltve meggyengitette a tarsadalmi csoportok alkupozicidjat. Hogy
mindez a szimbolikus térben is megerdsitést nyerjen, a dominans diskurzusban az eman-
cipatorikus torténelmi gyakorlatok, igy példaul a munkasosztély kizdelmeinek elmesélése
nem kap helyet, mig az osztalyellentéteket elfedd etnicista és az embereket nemi szerepek
mentén szétvalasztd patriarchalis ideoldgia tulharsogja még az egyéni tapasztalat konkrét-
sagatis.

Mégis, a szélséséges kortlmények dacara, idérél idére felbukkannak olyan kollektiv
gyakorlatok, amelyekben egy kdzodsség progressziv gondolkodésa tikrozédik vissza. Ezek a
kozosségek vilagszerte dolgoznak azért, hogy a kiméletlen gazdasagi folyamatok és az
ezeket legitimalé ideoldgidk ne uraljak le a tdrsadalmi valosag minden szegletét. Az
ellendllas szolidaris gazdasagi gyakorlatai féképp arra irdnyulnak, hogy megszervezzék a
kozdsséget, megvédjék a tagokat a kollektiv érdekek felismerésén és érvényesitésén
keresztul, valamint hosszu tavon felépitsenek egy modellt, amely a kapitalista termeléssel
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szemben a tarsadalmi és természeti reprodukcidra helyezi a hangsulyt, és az alternativ
termelési mdd mindennapi tapasztalatan keresztil formalja a tarsadalmat.

A kelet- és délkelet-eurdpai régidban kerestiink fel ilyen progressziv csoportokat. Sz
lesz tobbek kdzott munkajogvédd szervezetrdl, szbvetkezetrdl, szakszervezeti haldzatrol,
munkésok ©nigazgatasarol és egy etikus bankrol. A cikk Galina Maksimovi¢ (ROZA, Rekonst-
rukcija Zenski fond), Milo Vlaisavljevi¢ (BRID) és Jasmina Husanovi¢ (Radnicki Univerzitet)
segitsége nélkiil nem késziilt volna el. A ROZA-rdl, BRID-rél és a Radnicki Univerzitet-ré|
sz0l6 részek a velik készilt interjukban elhangzott éllitasokat tikrozik.

ROZA, SZERBIA

Zrenjaninban, a Zarko Zrenjanin jugoszlav antifasiszta partizanrél elnevezett észak-szerbiai
varosban mukodik a nék munkajogi kiizdelmeit tdmogato szervezet, a ROZA. Az alapi-

ték, Vesna Djordjevic és Milica Lupshor, 2011-ben kezdtek el egyutt dolgozni, mikor egy
privatizalt és bezarasra kdrhoztatott zrenjanini gyar kordl a munkésok tiltakozésa az izem
elfoglaldséért kizdé mozgalomma alakult. Djordjevic és Lupshor nem tartoztak a gyéar
munkasai kdzé, de sajat munkatapasztalataikon keresztil ismerték a kornyéken alkalmazott
taktikdkat a munkaerd drdnak alacsonyan tartaséra. Keresve a mozgalomban rejlé politi-

kai lehetéségeket, csatlakoztak hozza, és létrehozték a mozgalom egy frakciojat, amely
kifejezetten a néi munkasok érdekeire koncentrélt. A munkasok mozgalma a gyér bezara-
saval véget ért, Djordjevic és Lupshor viszont folytattdk a munkat, és 2015-ben regisztraltdk
szervezetilket, a ROZA-t.

Az ehhez hasonlé gyarfoglaldsok és a munkdsok dnszervezédései a délszldv allamok-
ban figyelemremélté jelenségek, azonban nem tul gyakoriak. A szervezdédést, a felszélaldst a
viszonyok ellen mind kollektiv, mind individualis szinten neheziti, hogy egyes régidkban
magas a munkanélkiliség, aminek kovetkeztében a dolgozok kiszolgaltatottsaga is nagy,
valamint hogy a gyarak tobbnyire kilfoldi tulajdonban vannak, igy a munkaltatoval
szembeni érdekérvényesités korlatozott.

A nék helyzete tébb tényezd miatt még rosszabb. Ok tipikusan az alacsonyan bérezett
textilipari, ruhdzatot vagy cipéket gyartd izemekbe, valamint a szolgéltatasi szektorba
szorulnak, vagy idénymunkat végeznek. Ezekben az dgakban jelentds az informalis vagy
munkaer6-kolcsonzésen keresztill vald foglalkoztatds, a hidnyos vagy elénytelen foglalkozta-
tasi feltételek kovetkeztében pedig a nék helyzete kiszolgaltatottabb, és fliggéségiik
nemcsak a piacon, hanem a csalddon belil is nagy. A nék és a férfiak kozotti kereseti
kuldnbség 11%, ami dtlagosan 40 munkanappal tobbet jelent évente (Kljaji¢ 2017). Mind-
ekdzben a szerbiai politikai elit ideoldgidjanak egyik kdzponti eleme a patriarchétus.



A nemzeti sovinizmus és a megerésddott konzervativ—klerikdlis diskurzus instrumentalizalja a
ndéket, a népesedéspolitika egyik eszkdzének tekintve éket, akiknek sorsuk alakuldséba
minimalis beleszéldsuk sincsen (uo.). Mindez nemcsak a nyilvanos diskurzusban és a
szakpolitikdkban csapddik le, hanem fasiszta csoportok jelenlétében is, amelyek gyakran
megtdmadjak a nék, az LMBTQ kozdsség jogaiért vagy kilakoltatasok ellen kiizdé aktivistakat.

Zrenjaninban kdzel 50 gyar taldlhatd, amelyekben ruhdzati és textilipari termékeket
allitanak el olyan vildgmarkaknak, mint a H&M, a Vero Moda, a Benetton vagy a GEOX. Az
1980-as és 1990-es évek gazdasagi és politikai valsdgai, a dezindusztrializacio és a privatiza-
cio kovetkeztében a kordbbi termelés az egész orszagban 6sszezsugorodott, az izemek
nagyrészt bezértak. A szektorban ma Zrenjaninban mintegy 100 ezer ember dolgozik, ami
nem éri el az 1980-as években foglalkoztatottak szamanak felét sem (Ristev 2019). Az ipari
termelés leépitése és az ennek kdvetkeztében megndvé munkanélkiliség leértékelte a
munka értékeét, és elénytelen munkakorilmények kdzé kényszeriti azon keveseket, akik
egyaltalan munkahoz jutnak. Gyakori, hogy amennyiben van is munkaszerzédés, az csak
rovid tévra szol, vagy munkaerd-kolcsonzésen keresztll torténik a foglalkoztatds, ami
meggatolja a munkavallalot az érdekérvényesitésben — nem Iéphet be szakszervezetbe és
nem sztrajkolhat, stb. A vildg- és luxusmarkak termékeit el&allité gyarakban gyakori, hogy a
munkésok a minimalbér alatt keresnek, szerzédés nélkul alkalmazzak éket, nem fizetnek
utdnuk jarulékokat, télen fltetlen, nydron légkondicionalas nélkili termekben kell dolgoz-
niuk. Mindezt Ggy, hogy a vezetéség nyomas alatt tartja Oket a termelés fokozasa érdeké-
ben, és barmely panasz esetén elbocsatassal fenyegetdzik (Tamindzija, Aleksi¢ és Musiolek
2017). A jogsértésekre Szerbidban nemcsak a CLEAN CLOTHES' 2017-es kampanya hivta fel
a figyelmet, hanem egy a ROZA altal publikélt interjusorozat is.

A Zene govore (A nék beszélnek) anonim beszamoldi dsszegzik, hogy milyen a
zrenjanini iparban és a szolgaltatéi szférdban dolgozni néként. A folyamatos munkahelyi
jogsértések és nyomas mellett nem ritka, hogy a nék csalddon bellli erészak dldozatai is.

A beszamolok legdurvébb torténetei olyan esetekrél mesélnek, hogy munkavallalokat 45
éves életkoruk utan egyszertien levaltjak” fiatalabb munkasokra, terhesség esetén kirligjak
Bket, vagy menstruacio esetén vords szalagot kell viselnitk, mivel a munkaltato szerint egy
menstrudld né nem olyan produktiv, és ezért ezeken a napokon kevesebb bér jar neki.
Ezekben az esetekben, illetve mds munkahelyi balesettel és szexudlis zaklatdssal 6sszefliggd
Ggyekben segiti a ROZA a hozzé forduld munkavallalokat.

A ROZA tevékenysége a véarosban és kornyékén ismert, részben a 2017-es médiafigye-
lem és tovabbi kampdnyok hatasara, amelyeket azért szerveztek, hogy batoritsanak minden-
kit a jogtalansagok elleni felszolaldsra. A nyilvanos elérhetéségeken keresztil kapcsolatba

1 Vo. https://cleanclothes.org/
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lehet Iépni a szervezettel, miel6tt azonban valaki megkapnd az iroda titkos cimét, a ROZA
munkatarsai korbekérdeznek a kisvarosi kapcsolatrendszeren keresztll az iigyfél személyazo-
nossagat illetéen. A tevékenység rejtve és anonim médon muikodik, ezzel védve a ROZA
aktivistait és az 6ket megkeresé néket. Ez fontos, hiszen olyan teret kell biztositaniuk,
amelyben a munkasok képesek megnyilni és beszamolni az &ket ért igazsagtalansagokrol.

A széban forgd Ugytél fliggden pszicholdgiai segitségnyujtds és stratégiai gondolkodés
kovetkezik szakemberek bevonésaval. A csoport mdra kiterjedt, belgradi jogdszokbdl és
pszicholdgusokbol allo haldzattal rendelkezik, akik pro bono véllaljék az tgyeket. Bizonyos
esetekben — példaul munkahelyi szexudlis zaklatds esetén — a szerb torvényi szabalyozas
progressziv, azonban a ROZA tapasztalatai szerint a politikai befolydssal rendelkezé férfiak
mindezen jog felett &linak. A ROZA tapasztalatai alapjn a f6 nehézséget az olyan tgyek és
strukturdlis problémak jelentik, mint a munkahelyi balesetek esetén a munkaltato feleléssé-
gének elismertetése, a munkaerd-kolcsonzés mértéktelen engedélyezése és a korldtozott
hozzaférés a szakszervezeti tagsdghoz. Ezek mind olyan foltok a szabalyozasban, amelyek bar
erésen jogsértéek, mégsem lehet peres eljaras soran sokat elérni vellk kapcsolatban. Ezért a
ROZA nehéz helyzetekben mozgdsitja aktivistakbol és mas NGO szervezetekbdl &llo
halézatat, valamint médiakapcsolatait, hogy a nyilvdnossagon keresztll nyomast tudjon
gyakorolni az llami szervekre. A jogvédelem terén a ROZA ellat ugyan individudlis eseteket,
de lehet&ség szerint igyekszik a jogsérté gazdasagi gyakorlatokat kollektiv peres eljarassal
birésag elé vinni. Emellett a szervezet kampényokat folytat a prekérius munka szigortibb
szabélyozésanak és szakszervezeti képviseletének megteremtéséért.

A ROZA a jogi segitségnyujtason felll a jovoben képzéseket tervez a munkavallalas
elétt &ll6 szakiskolds nék és férfiak szaméra, hogy felkészilten, a jogaikat ismerve lépjenek
be a munkaerépiacra. Ezenfelll terveik kézott szerepel egy textiimunkdsokra specializalo-
dott szakszervezet kiépitése.

A szervezet munkatarsai és aktivistai kdzul sokan személyesen is megtapasztaltdk a
felsorolt jogsértések valamelyikét. Az alapitokbdl és a legrégibb munkatéarsakbol allé négy
f&s mag mellett tovabbi hat &llandé munkatérs végzi a ROZA-ban addé feladatokat,
tobbnyire f6allds mellett. Sok kornyékbeli fiatal és kozépiskolds dolgozik emellett a
ROZA-ban aktivistaként. Szamukra a szervezetben valo tevékenykedés egy alkalom politikai
tapasztalatszerzésre is.

A jelenlegi munka, a munkasoknak nyujtott jogi és lelki segitség mellett nagy szerepe
van a szervezetnek az aktivistak politizalasaban. Bar a ROZA-ban nem végeznek elméleti
kurzusokat — mivel ezt elvégzik mas csoportok a varosban —, tevékenységuk és dontéseik
tikrozik a ROZA alapitoinak és aktivistdinak strukturdlis 6sszefliggésekben valé gondolkoda-
st és marxista—szocialista elveit.
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Az Ugyfelek kozott kizérdlag ndket — beleértve transznemU néket — taldlunk. A Zrenja-
ninon kivili munkasok utazdsdnak tdmogataséra szolidaritasi alap mukaodik, hogy a
szolgéltatas szamukra is elérheté legyen. Szerbidra is jellemzé a vidék elszakadasa a
varosoktdél, amire a ROZA egyrészt a szolidaritasi alapon keresztll, masrészt kulturdlis
projektekkel reagdl. A ROZA tevékenysége forrashiany miatt féképp Zrenjanin és vonzaskor-
zetére korlatozddik, egy kulturdlis projekt keretében azonban bemutattak a szervezetet 9
masik kisebb telepllésen Szerbia-szerte. Annak érdekében, hogy a ROZA tevékenységének
hirét terjesszék, A nék beszélnek interjuibdl szindarab készult, amelyet hasonld kordlmények
kozott dolgozo és élé munkdasok elétt adtak el orszégszerte a ROZA aktivistai és néhany
korabbi Ggyfellk. A szindarab célja a figyelemfelhivés és az emberek batoritasa volt, hogy
keressék a ROZA munkatérsait és beszéljenek az &ket ért jogsértésekrdl.

A kdzvélemény 2017-ben lett figyelmes a ROZA-ra, amikor a publikélt interjisorozat
legmegddbbentdbb torténeteit felkapta a hazai és nemzetkdzi sajto, illetve a bulvdrmagazi-
nok. A ROZA tevékenységét pozitiv visszhang kiséri, az emberek fontosnak tartjdk mtikodését.
Az ellentétes érdekkel rendelkezd politikai és gazdaségi szereplék pedig jelentéktelennek
tartjak a szervezetet, amely meggyéz6dés a ROZA malmara hajtja a vizet. Mindekdzben a
ROZA szakmai tapasztalata és tudasa felkeltette helyi politikusok érdekl6dését, akik a torvény-
tervezetek irdsakor készek figyelembe venni a szervezet javaslatait. Legutébbi sikertik a
mezégazdasagi munka nagyobb kontrolljat, ellenérzott munkafeltételeket és kiszamithatd
bérezést el6ird torvény szakmai elékészitése volt, amelyet el is fogadott a torvényhozas.

A ROZA és tobb mas progressziv kezdeményezés finanszirozasat a Rekonstrukcija
Zenski fond (RZF, Nék Alapitvanya az Ujjaépitésért) latja el, amely az egyetlen helyben
alapftott, nyiltan baloldali alap Szerbidban. A 15 éve mikodé szervezet alulrol szervezédd
csoportokat tdmogat, hogy tevékenységiket fenntarthatdan és autondém maodon végez-
hessék. A fokuszban a militarizmus, fasizmus, nacionalizmus elleni kiizdelem, valamint a nék
diszkrimindcidja és az ellenik elkdvetett erészakkal szemben folytatott harc 4ll. Kiemelt
fontossagu a roma nékkel vald egytttmiikodés és a roma aktivizmus tdmogatdsa, mivel a
romakat a tobbségi tarsadalom kikdzositi és megbélyegzi, a roma nék pedig kildndsen
lathatatlanok, nem rendelkeznek semmilyen politikai reprezentaciéval (Pasha és Banicevic¢
2008). Az RZF a szervezetek tdamogatéasa mellett 6szténdijakat ad mesterszakos és doktori
hallgatoknak, valamint gyors reagéldsy, 72 6rdn bellli tAmogatést biztosit vészhelyzet

- balesetek, egészségligyi kockazat, gyermekvédelem, csaladon belili erészak elél vald
menekilés, roma tanulok beiskoldzésa vagy éppen sztrajk — esetén.? Mindezt palyézati
osszegek elnyerésével, filantrép donorokkal valé kapcsolattartassal, valamint

2 V6. https://www.rwfund.org/eng/programs/rapid-response-grants/
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rendezvénysorozatok szervezésével finanszirozzak. Jelenleg tébb tizmillio forintot gyjte-
nek® évente az dllami intézményeket kikertlve, amelyek a kilféldi tdmogatédsokat tébbnyire
konzervativ, klerikélis—nacionalista és fasiszta koréknek utalja (Reconstruction Women's
Fund 2018: 6).

Az antifasizmus és feminizmus frontjainak 6sszefonddésa a mésodik vilaghaboruig
nyulik vissza Jugoszldvidban.* A nék egykor erds és elismert tarsadalmi pozicidjat, amely nem
csak a legszélesebben vett ltaldnos emberi jogokkal, hanem tulajdonnal is jart a szocializ-
musban, mara leromboltak — emeli ki a N6k és aktivizmus c. filmben Slavica Stojanovi¢, a RZF
kordbbi vezetdje (Pasha és Banicevi¢ 2008). Mind az allam, mind az egyhaz brutélis diskurzust
folytat a nékkel szemben:,Senki nem ismeri el a nék jogait és nagy a nyomas, hogy felejtsik
el ezeket, mondvén, nem léteznek. A valaszunk politikai aktivistaként, hogy nem fordulunk
vissza. Harcolunk ezekért a jogokért, hiszen ezeken néttlink fel, nem a mi taldlmanyaink,
orokul kaptuk dket és a jovében is élni fogunk veltk” - Gzeni Stojanovic (uo.).

BRID, HORVATORSZAG

A zagrébi székhely( BRID (Baza za radnicku inicijativu i demokratizaciju), avagy Mun-
kdsok Kezdeményezéséért és Demokratizalodasaért Alap, a 2008-as horvétorszagi
didktiintetésekbdl nétt ki, alapitdi az oktatasi reformok elleni mozgalom szervezéi voltak.
A tlintetéssorozatot, amelynek csticspontja 2009-ben tébb varos egyetemének egy hoé-
napig tarté elfoglaldsa volt, a felsGoktatds neoliberdlis dtalakitasa — a felsGoktatas fizetdssé,
valamint a tudds intézkedések hosszU tavu sorozatdn keresztll vald aruva tétele— ellen
szervezték (Tomic 2009: 1). A gazdasagi valsag éltal sujtott, cséd szélén &llé gydrak munka-
sai szimpatizéltak a didkokkal, a 1étrejové szolidaritds kolcsondsnek, a kdzoés munka pedig
idétallonak bizonyult: a BRID 2012 6ta végzi munkdjat, tevékenységének kdzéppontjaban
a horviét szakszervezetek tdmogatasa, fejlesztése és atpolitizalasa all. A szervezet méra ki-
terjedt kapcsolatrendszerrel rendelkezik kilonb6z6 szektorban mikodd szakszervezetekkel,
amelyeknek segit az dltalanos és szektorspecifikus problémék megoldasaban.

Az egylttmkodés altalaban a BRID kezdeményezésével kezdédik, & keresi a
szakszervezeti vezetéket és kindlja fel szakmai segitségét. Bar a problémék ipardganként
eltérnek, az 6nszervezédés és dnigazgatds soran mutatkozd nehézségek, illetve a szakszer-
vezeti tagok létszamanak csdkkenése elterjedt jelenségek. Altalanosan sziiksége van

3 2018-ban 42,5 millié forint érték( szerb dinért (Reconstruction Women's Fund 2018:4).

4 Vo. Wikipédia szocikk a jugoszlav nék antifasiszta szervezetérdl: https:/en.wikipedia.org/wiki/
Women%27s_Antifascist_Front_of_Yugoslavia
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minden szakszervezetnek a szervezett munkdasok Iétszdmanak novelésére, a miikddés

— dontéshozatal és struktura — fejlesztésére. A megerdsitett szakszervezeti struktura és a
munkésok utanpotlasa sziikséges ahhoz is, hogy a szakszervezetek hosszu tdvon énfenntar-
toak legyenek vagy kilsé (EU-s) forrdsokhoz jussanak.

A szakszervezeti vezeték — akik jellemzéen az idésebb generaciéhoz tartoznak - jél
tudjék, hogy a fiatalok nélkul apranként eltlinnek a szakszervezetek.> A fiatalabb munkésok
szakszervezetbe valo beléptetése azonban mind a foglalkoztatottsdg maédja, mind a
munkédsmozgalmi tradicidhoz vald (negativ vagy nem létezd) viszony miatt nehéz. Ezenfelil
létezik egyfajta szakadék a fiatalabb és idésebb generécio kozott, ami megneheziti mind a
szakszervezeteken beldli, mind a BRID fiatal tagjai és az idésebb szakszervezeti vezeték
kozotti kozds munkat. A bizalmatlansag egyik oka az 1990-es évek hdborus tapasztalataira
vezethetd vissza, amikor a szakszervezeti tevékenység vagy egy sztrajk vezetése a szakszer-
vezetis életébe is kerllhetett. Mdsrészt a kozelmultban nagy port kavart a horvat kormdny
NGO-k elleni kampénya, amely megneheziti a BRID torekvését a bizalmi kapcsolatok
|étrehozdséra.®

A BRID a szakszervezetek szdmdra a szervezeti struktura fejlesztését és a taglétszam
novelését kindlja. Ezt egyrészt olyan stratégidkon keresztll valdsitjdk meg, amelyek a fiatal
munkésokat célozzék; mésrészt a dontéshozatal demokratikusabba tételén keresztul érik el,
ami ugyancsak vonzébbd teszi a szakszervezeteket a fiatal munkésok szdmara. A modell
alapjat az ifjuségi alapszervezetek munkéjanak megfigyelése adja: a tapasztalatok szerint
ezek akkor eredményesek, ha a szakszervezet anyagi tdmogatasa mellett a dontések tekinte-
tében szabad kezet kapnak. A fejlesztés és az eredményes muikodés lehetévé teszi a
szakszervezetek szamara hosszu tdvon, hogy tobb tdmogatéshoz jussanak, és a finanszirozas
tekintetében egyre fliggetlenebbek legyenek, ami ugyancsak pozitivan hat a struktdrara és
a szervezett munkdasok hatalmi potencidljanak novelésére.

A BRID szervezeti felépitése ¢t terlletet fed le. Van egy csoport, amely a BRID énfenn-
tartasat biztositja, 6k felelnek az infrastrukturaért, pénzigyekért, adminisztracioért. Emellett
van egy kapcsolattartasért felel6s csapat, amely a kilonb6z6 partnerekkel, szakszervezetek-
kel, partokkal kommunikal. Emellett a szervezet része egy kutatdcsoport, amely kilonbozd
témakban vesz fel adatokat és végez kutatasokat. Feladatuk egyrészt bizonyos szektorok
feltérképezése, masrészt tarsadalmi, tarsadalomtorténeti elemzések készitése (példaul
osztalyszolidaritasrél az 1980-as években, illetve a nacionalsovinizmus mértékérdl a mai

5 A munkésok 35%-a volt 2000-2009 kdzott szakszervezeti tag, ez az ardny 2016-ra 26%-ra csokkent
(Vandaele 2019: 21).

6 Amely nem 6sszekeverendd a magyarorszagi kormanykommunikéciéval, a horvat kormény
ugyanis jelenleg (2019) jobb viszonyt dpol az Un. civil tdrsadalommal.
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munkassag korében). A BRID-ben nagy szerep jut az oktatasi programoknak, amelyeket
kulon csoport irdnyit, tovdbba van egy média csoport, amely, Munkasok Jogai” néven online
lapot Uzemeltet. A futé projekteket 6 dllandd munkatérs mas horvét és nemzetkozi szerveze-
tekkel, kutatoéintézetekkel és a szakszervezetekkel egyittmuikddésben valdsitja meg:
Osszesen 26 tag, 20 partner és 200 szimpatizans dolgozik a BRID mogdétt, a BRID-del egyditt.
Ez a horvatorszagi baloldal egyik kiterjedt halézata, benne kildnbdzé szervezetek és
emberek fognak 6ssze és dolgoznak ugyanazért a célért: a szocialista elvek mentén torténd
tarsadalmi valtozas elésegitéséért. A BRID j6 kapcsolatot dpol mas zagrabi NGO szervezetek-
kel, tdmogatja a helyi Pride-ot, a marcius 8-i n6k menetét, valamint az antifasiszta tiltakozaso-
kat. A BRID korabbi munkatarsai a szervezetbdl kilépve mas csoportokkal egytttmUkoddésben
egy municipalista projektet hoztak létre,, Zagrab a MIENK” (Zagreb je NAS) néven, hogy
megakadalyozzak a jobboldal erésddését, demokratizéljak a helyi politikat, és elérjék, hogy
jobban érvényesiljon az igazsdgossag a varosi szolgéltatdsokhoz vald hozzéférésben,
valamint garantalva legyen ezek minésége mindenki szdméara.’

A BRID f6 tevékenysége Zagrab korzetére és az észak-horvatorszagi ipari régiora
korlatozodik, ennek fé oka a forrdsok korlatozottsagaban van. Varazdinban egy, a munkasok
altal elfoglalt gydrban (ITAS Prvomajska®) segitenek az 6nigazgatdsban, a dontéshozatallal,
részvétellel és a tulajdonnal kapcsolatos Ugyekben. Vidéken kizérélag a BRID kutatdst végzé
csoportja aktfv, tagjai taldlkoznak a helyi munkasokkal, akikkel azonban a BRID-nek
legféképp a helyi szakszervezeteken keresztll van kapcsolata.

A jelenlegi projektek kozé tartozik példaul egy, az dvodai dolgozdkat tomaoritd
szakszervezet segitése, vagy a sokat ingazo és a munkat individuadlisan végzé dpoldk
szakszervezeti szervezése. Ezen kivil a BRID olyan szakszervezetek alapitasat, illetve
alapitdsanak segitését tervezi a jovében, amelyek a digitalis és technoldgiai fejlédés
kovetkeztében megjelend, Uj” szektorokat fednék le.

Tovabbi allandd program az évek éta mikodé N6k szakszervezeti iskoldja” Itt
csoportos beszélgetéseken, eléadasokon keresztil foglalkoznak szervezett néi munkasok,
aktivistakkal és szakemberekkel egyditt a kapitalizmus és patriarchatus kapcsolataval,
valamint specidlisan a néket érinté munkaerépiaci és politikai kérdésekkel. A tdbbnapos
program célja, hogy a részt vevé munkasndk tdamogatast kapjanak kritikus élethelyzetekben:
meglassak az Sket érinté problémak dsszefliggésrendszerét, tudatosan kézbe tudjdk venni a

7 Vo. http://www.zagrebjenas.hr/zagreb-is-ours/

8 Vo. Neki¢, Martina (2017): Dobra ekonomija u metalskoj industriji — egzotika sa sjevera Hrvatske
[online] https://www.frontslobode.ba/vijesti/drustvo/111858/dobra-ekonomija-u-metalskoj-industri-
ji-egzotika-sa-sjevera-hrvatske [2020.01.21]
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problémak megoldasat és erésebben tudjék képviselni az érdekeiket mind a munkahelyi
kornyezetben, mind a szakszervezetekben.

A BRID anyagi stabilitasét tobb forrdsnak koszonheti: legnagyobb tdmogatédjuk hosszu
évek 6ta a Rosa Luxemburg Alapitvany, emellett az Eurdpai Szocidlis Alap és a horvat
kormany 2003 6ta mikodé alapja a civil térsadalom fejlesztéséért is biztosit forrasokat.

A BRID szdmara kedvezd Iégkor egyrészt a kormanyon nagyjabdl ciklusonként egymast
valté két part — a Nyugat-orientdlt, liberdlis demokracidt képviseld kereszténydemokratdk és
a szocidldemokraték — mérsékelt politikdjdban rejlik. Masrészt a horvat gazdasag turizmusra
épuld strukturdja jatszik szerepet abban, hogy az allami tdmogatasbol is részestinek.

A turizmuson keresztll érkezé bevételek miatt az orszag nincs kitéve annak, hogy kielégitse
a kalfoldi befekteték munkaeré-keresletét olcsd munkasokkal és a felhalmozaést segité, azaz
a munkdsok féktelen kizsdkmanyoldsat lehetévé tevd torvényekkel. A BRID tapasztalatai
szerint az dllam vagy kulféldi szervezetek palydzati pénzei nem jarnak a tevékenységet
befolydsolo fliggéséggel, elég szabad tér marad a szervezet szdmdra. Ezeket a forrdsokat
viszont a BRID szereti ideiglenesnek tekinteni, hiszen a cél egy fenntarthaté, erés és
immaron az allami intézményektd| fliiggetlentl mikodo szakszervezeti struktira kialakitasa.

RADNI KI UNIVERZITET TUZLA,
BOSZNIA ES HERCEGOVINA

Tuzldban, Bosznia és Hercegovina észak-keleti régidjaban fekvo jelentds iparvarosban
mUkaodik a DITA, egy tisztitdszereket és mosoport el&allitd gyar, amely a 2010-es években
a munkdsok kiizdelmeinek szinhelyévé valt. A munkasok éltal szervezett megmozduldsok
f6 okai a korrupt privatizacié és mas, ellentk elkovetett blincselekmények — iigy mint az
évekre visszamend jarulék- és bérkimaradasok — voltak.

A sztrajkok és az dnszervezédés ethoszat nagyban meghatérozza a jugoszlav
onigazgatas tradicidja, az ebbdl az idébdl fennmaradt elvek és gyakorlatok, valamint a régid
meghatdrozé munkaskultirdja. A varost éppen ezért a vords jelzével egylitt szokds emliteni.
Voros Tuzla kultrdja megmutatkozik az elmult évtizedek valasztasi eredményeiben is: nincs
masik olyan varos Bosznia és Hercegovindban, ahol az etnonacionalista partok ennyire
eredménytelenek lennének, mig a baloldal stabilan sikeres.” Ennek ellenére az ipari régié¢
élete a kelet- és délkelet-eurdpai redlszocialista rezsimek széthulldsa 6ta radikalisan
megvaltozott: a munkanélkiliség 50%-0s, a fiatalok korében 75%-o0s (Husanovi¢ 2014: 148,

9 Atuzlai kulturérol még tobb: Caroli: Salt and Socialism: A Deconstruction of Tuzla's Political
Identity in the Context of the Bosnian Conflict. https://www.psa.ac.uk/sites/default/files/page-files/
Calori_EP_No35.pdf (Letoltve: 2020. februar 02.)
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Caroli 2016). A hdbort, valamint a privatizacié kevéssé értett és még kevésbé kontrollalt
hulldmai oridsi csapast mértek a termelésre (Gilbert és Husari¢ 2019). A gazdasag kapitalista
dtalakuldsa megsziintette a kozjavakat, elvette a munkésoktdl a gazdaségi dontésekbe vald
beleszolas jogat, a szegényséqg, a kiszolgéltatottség, valamint az ezeket kiséré fasiszta
fantézidk a hatalom és irdnyitds sikeres eszkdzévé véltak (Arsenijevi¢, Husanovic és Va-
si¢-Janekovi¢ 2017: 227).

A DITA torténelme tikrézi az 1990-es és 2000-es évek folyamatait: a gyarat privatizal-
tak, a tulajdonos kolcsondket halmozott fel, majd 2012-ben csédot jelentett. 2015-ben,
mikor a csédeljdrds megkezd6dott, a munkdasok 40 havi bér- és jarulékelmaradast tartottak
nyilvan, és tobb mint 2 éve, a nap 24 orajaban érizték az Uzem gépallomanyat, hogy azt ne
adhassa el a tulajdonos, illetve ne vihessék el a hatésagok (Kovacevi¢ 2015). A DITA
munkasainak elszantsdgat a gyar elfoglaldsara nagyban befolydsolta a gyarban dolgozé nék
elkotelezédése, akik a kiizdelem élcsapatava vaéltak. A résztvevdk elmondésa szerint donté
pillanat volt, amikor az egyik né — aki késébb a harc kozponti vezetéjévé valt — a cég
tulajdonét képezd autdval épp tdvozni készuld korrupt igazgatd elé vetette magat (uo. 5).
Ezenfelll a munkasok elmondésa szerint a hdborus élmények is nagyban befolyédsoltak a
radikalitast az elkdtelezédés, a kockazatok vallaldsa és az onfeldldozasra vald készség
terUletén (Arsenijevi¢, Husanovic¢ és Vasi¢-Janekovi¢ 2017: 226).

A DITA-ban dolgozék nem csupén a bérek kifizetéséért harcoltak, akcidik — sztrajkok,
éhségsztrajkok, az utcan és a hivatalokban térténé demonstréciok, blokad és gyérfoglalas

- mind tiltakozasok voltak a termelésért, a gyarban folyd termelés Ujrainditdséért (Arsenijevic,
Husanovi¢ és Vasi¢-Janekovi¢ 2017: 226). A gyarnak elvégre kdzponti jelentésége volt a
megélhetés, azaz a munkasok és csaladjuk életének, valamint a régio életszinvonaldnak
biztositdsdban (Arsenijevi¢, Husanovi¢ és Vasi¢-Janekovic¢ 2017: 230). A DITA kizdelmét
sulyos dilemmak kisérték, hiszen nem volt egyszer( az ellendllds forméajat megviélasztani.

A hagyoményos sztrdjk keveset ért, hiszen épp a gyartas beszlintetése ellen tintettek.
Emellett nehéz volt megtalalni a kdvetelések cimzettjét: mind a gyar tulajdonosa, mind a
kormanyzat elutasftotta a koveteléseket és haritotta a felel¢sséget. Tovabba kozponti
szerepet jatszott az események alakuldsaban a nyilvdnossag: a médidban megjelend
narrativa azonban csak korldtozottan tette lehetévé a munkasok valds kdvetelésének
kozlését. A sajtoban megjelend tudositasok tilnyomo része a munkdsok nyomorardl szélt
és szenvedésiiket mutatta be, elsédleges céljukat, hogy a gyar termelése Ujra megkezd&d-
jon és a munkasok 6nigazgatasaban folyjon a termelés, nem volt képes kdzvetiteni (Gilbert
és Husari¢ 2019).

Bosznia és Hercegovina katasztrofalis gazdasagi és politikai dllapota tobb tényezére
vezethetd vissza. Az orszag politikai viszonyait a hdbort éta nem sikerdlt rendezni, aminek
kovetkeztében a korményzés akadélyozott. Emellett a dezindusztrializacio, a féktelen és
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korrupt privatizacio kovetkeztében mind a munkanélkiliség, mind a szegénység a
tarsadalom ¢éridsi hanyadét érinti. 2014 februarjaban Tuzldban Ujabb négy, kordbban éllami,
késébb privatizalt vallalat esetében inditottak el csédeljarast, amely felrobbantotta a
tarsadalmi fesziltségeket. Februar elején tdmeges tlintetésekre kerdlt sor Tuzlaban,
Szarajevéban, Zenicaban, Mostarban és Bihdcsban; a demonstralok dsszecsaptak a
rendérokkel és tobb kormanyépuletet felgyujtottak, azt kdvetelve, hogy a politikai vezetés
vallaljon felelésséget az orszagban uralkodo allapotokért (Relji¢ 2014, ZEIT ONLINE 2014a,
ZEIT ONLINE 2014b).

A nyomas hatésara a kormany 2015-ben megkezdte tobb csédeljarés felllvizsgalatat
(Pepic 2015). Ahhoz azonban, hogy a DITA tuléljen, meg kellett gydzni a hatésagokat és a
befektetoket, hogy az tizem mikdddképes, a termékek pedig piacképesek. 2015-ben alku
jott |étre a csédeljarast vezeté menedzser és a munkésok kdzott, aminek eredményeképpen
néhany gyartdsort — amelyek dllapota idékdzben nem romlott le — Ujra Uizembe allitottak
(Gilbert és Husari¢ 2019). Egy sikeres médiakampéanynak és a helyi és tdgabban vett
kozdsség szolidaritasanak kdszonhetden, akik a DITA-t tébbek kdzott a termékek vasarlasa-
val és terjesztésével tdmogattak, sikerllt a gyar stabilizalasa és lassanként az 6sszes
gyartosor Uzembe helyezése.'

A gyarfoglalast kiséré egyik aktivista projekt a Munkasok Egyeteme (Radnicki Univerzi-
tet), amelyet formdlisan 2014 ¢szén alapitottak. A kezdeményezés keretén beldl kilonbdzé
hattérbdl érkezé emberek — munkasok, didkok, aktivistak, mUvészek, akadémikusok és mas
szakemberek — dolgoznak egyutt, hogy a kézosen létrehozott tudason és szolidaritason
keresztUl lehetéség nyiljon beavatkozni a régidban uralkodd végzetes politikai és gazdasigi
folyamatokba. Az aktivistédk kilonbdzé projektek keretei kozott 2005-2006 6ta vannak jelen a
kozdsség életében. Kordbbi f& fokuszukat a kritikai emlékezetpolitika képezte, a jugoszlav
hdboru etnonacionalista értelmezése ellen tevékenykedtek, illetve a zagrébi didktintetések
nyoman a 2010-es évek elején elterjedd didktlintetések sordn plendris Glések szervezésével
tamogattak a helyi egyetemistakat. A DITA-val valé egyittmikédés 2011-re nydlik vissza.
Ekkor, egy jéghideg februdr kdzepén, a munkésok elbarikddoztak magukat és éhségsztrajkba
kezdtek. Latva, hogy a sajtdban nem taldl visszhangra az embert probalo tiltakozés — az
éhségsztrajkrol minddssze egy par soros apro cikk jelent meg —, az aktivistak elkezdték
helyben tdmogatni a munkasokat, hogy tudjék, nincsenek egyeddl a kiizdelemben.

Az ezt kdvetd években az aktivistak azon dolgoztak, hogy felhivjék a figyelmet a
DITA-ban folyé harcra és minél tébb embert mobilizaljanak a kérdés koril. Ennek keretén
beliil 2013-ban elkészilt a Dita hangja'' c. dokumentumfilm. 2014 februarjaban a

10 Bévebben: Gilbert és Husaric (2019)
11 V6. Glas Dita https:.//www.youtube.com/watch?v=sSKSVg2dgMY [2020.02.02]
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témegtiintetések epicentrumava vélt a gyar, de nemcsak a munkésok, hanem az aktivistak is
kozponti szerepet jatszottak a tiltakozasok szervezésében més aktivista csoportokkal (példaul
a Kooperativa Front Slobode-vel) egytttmuikodésben. A demonstracidkon tul plenéris
Uléseket és Ugynevezett nyilt tandrakat rendeztek a tuzlai aktivistak. Utdbbiak Jasmina
Husanovi¢, a Munkésok Egyetemének egyik alapitdja és aktivistdja szerint kevéssé, Uj tudas
vagy informacio elsajatitasarol” szolt, hanem az,utolsé pillanatnak a megragadasardl’, miel&tt
az események etnonacionalista vagy fasiszta ideolédgidval toltédnének fel (Husanovi¢ 2014:
146). Emellett a plenaris Glések formajaban létre akartdk hozni azt a helyszint, ahol lehetséges
,a térsadalmi ellentétek igazsagardl”vald beszélgetés, ahol a kdzosség traumai — erdszak,
kizsakméanyolas, elnyomas, aruva valas — kibeszélhetévé, és ahol a szocialista-antifasiszta
Orokség is tematizalhatéva vélik. Mindezt azzal a céllal, hogy lefektessék az alapjait egy
szolidaritdson alapuld tarsadalmi, politikai és gazdasagi talakuldsnak (uo.).

Ezeknek a céloknak ad konkrétabb és tartos keretet a késébb megalapitott Munkasok
Egyeteme. A tevékenység fékuszaban a struktira megteremtése &ll, hogy akik részt akarnak
venni a politikai munkéban, megtehessék nyilvanos tléseken és a bazisdemokratikus
strukturan keresztul. Ezen felll a hangsuly a tudastermelésen van, amelyet sokrét( tarsasag
hoz létre. [gy az egymastdl vald tanulds kdlcsdndsen megy végbe a felséoktatasban tanulok,
dolgozdk, munkasok, aktivistdk és minden mds résztvevd kozott. A Munkéasok Egyeteme
tevékenységei kozé tartoznak a nyitott tandrak, képzések, valamint a munkasok kiizdelmei-
nek témogatasa. A DITA-ban zajlé munkanak része volt egy a részvételi akcidkutatés elvein
alapuld projekt, illetve rengeteg multimédids anyag'? [étrehozésa a munkasokkal kozos
klzdelmUk bemutatasanak és népszerUsitésének érdekében. Ezen feliil a Munkdasok
Egyetemének aktivistai napi szinten jelen voltak a DITA-ban.

A nyilt tandrak kinaljdk azt a strukturdlis keretet, hogy a szélesebb kdzodnség részt
tudjon venni a munkdsok kiizdelmében, hogy lehetéség adddjon arra, hogy a munkasok
masokat bevonjanak kiizdelmukbe. Az Gléseken a munkasok szaméra fontos kérdéseket
dolgoztak fel, meghatdroztak, mely témak koré szervezédjenek az alkalmak és a beszélgetés
sordn is az egymastol vald tanuldson volt a hangsuly, nem a szakemberek el6adasan vagy a
munkdsok frontdlis oktatasan. A nyilt tanérék alkalméaval olyan témdék kertltek sorra, mint a
demokratikus dnigazgatas, csédeljarasok, munkajogok, osztaly és nemzet problémai.”

A tandrak megmutattdk, mekkora igény mutatkozik a résztvevék részérél arra, hogy
elsajatitsanak bizonyos foku jartassagot jogi, politikai és gazdasagi kérdésekben, és ismerjék

12 Részben a Radnicki Univerzitet Youtube csatorndjan: https:.//www.youtube.com/channel/
UCigZSGXC_NcCMMDQJFT_ftw és a Front slobode csatornajan: https://www.youtube.com/channel/
UCb9BSNXQqOYGoKrit5QURDQ [Letdltés: 2020.02.02]

13 Vo. http://radnickiuniverzitet.org/view-more/otvorene-ucionice/108
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a szakszervezeti kiizdelmek torténelmét. Ezenfelll fontosnak bizonyultak olyan témak,
amelyek az 6nszervezédést és a csoportmunkat segitik eld, tgymint a kovetelések
artikulacioja, illetve a konstruktiv, nem konfrontativ kommunikacids stratégidk (Radnicki
Univerzitet 2016: 8).

A DITA-val kézdsen végzett masik projekt soran a Munkasok Egyeteme kutatasi
mddszerek alkalmazasan keresztll tdmogatta a munkdsok dnszervezédését és segitette eld
a kollektiv cselekvést. A kutatds soran Paulo Freire radikalis pedagdgidjara, a feminista
kutatdsi praxisra és a részvételi akcidkutatds modszerére tdmaszkodtak (uo. 1 és 11)."* Mi
tértént ...? — hangzott a kutatas kdzponti kérdése. Nemcsak a rendszervéltas és a privatiza-
ci6, hanem a kdz6s munkat és az dnszervezédést akadalyozo traumak és veszteségek
szempontjabdl is meg kellett valaszolniuk a kérdést: Mi tdrtént példdul a munkdval és a
munkdsosztdllyal a rendszervdltds 6ta? Hogyan degraddltdk a jugoszldv tdrsadalom kbzponti
alakjdt, tevékenységének értékét, és miért akaddlyozza a jog, hogy részt vegyen a déntéshozatal-
ban? (uo. 2-4). A DITA-ban létrejott kozos, a sikeres kollektiv cselekvés eléréséért folyd
munka ezen és tovabbi olyan kérdések feldolgozasan alapult, amelyek a piac és a torvényi
szabalyozas dtalakitasat és a kulturalis diskurzus valtozasat érintették. A DITA harcénak,
amely elsésorban a termelésért folyt, elengedhetetlen részét képezte, hogy a munkasok —
és tdgabb értelemben minden bizonytalan korilmények kézott foglalkoztatott munkaval-
lalo — tapasztalatai kifejezhetéek legyenek és a nyilvdnossag részévé véljanak, valamint hogy
mind tapasztalataik, mind tuddsuk tdrsadalmilag el legyen ismerve. Ez a kritikus vizsgalodas,
a kialakult gazdasagi—politikai helyzet megértését célul kitlizé tudastermelés képes
gyokeresen alddsni a dominans (neoliberalis) ideoldgidt. A politikai cselekvés elésegitéséhez
viszont elsédleges fontossdgu volt annak tisztdzasa, hogy mely gazdasagi-politikai célok
megvalosithatdk, és — elérhetetlenségikbdl kifolydlag — melyek veszélyesek a kollektivara
nézve (példdul mert ndvelnék a reménytelenséget). A kozos munka kdzben ezen a
mezsgyén kellett egyensulyozni, megtaldini a redlis koveteléseket, azaz azt, hogy hol marad
lehetdség a beavatkozasra (uo. 8).

A DITA-ban valé kiizdelem fontos eleme volt az aktivistak és a munkéasok kdzotti erés
szolidaritds, amely 2-3 év kemény kiizdelme soran szildrdult meg. Ahogy Jasmina Husano-
vi¢ fogalmaz, nem csupan partnerség alakult ki kozottik, hanem elvtarsakka valtak. Mégis, a
kooperacio szlikségessé tette az arrdl vald parbeszédet, milyen kilonbségek dlinak fenn
kozottik, és ez hogyan hat a kdzos munkéra. A Munkédsok Egyeteme tarsadalomrol alkotott
képében a marxista osztélyelmélet érvényesil, tehdt nem feltételeztek megosztottségot a
DITA-ban egytitt dolgozéd emberek kdzétt. Ennek ellenére a kéztitk hizodo killdnbséget

14 Magyarul a részvételi akciokutatasrol: Udvarhelyi Eva Tessza és Dosa Mariann (szerk.): A kutatas
felszabadité ereje. A részvételi akciokutatas elmélete és gyakorlata. Napvildg Kiadd, 2019. illetve a
Kozélet Iskoldja kurzusai: http://www.kozeletiskolaja.hu/
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- hogy a munkasok 5 éve fizetés nélkill éInek, az aktivisték viszont stabil 4lldssal és tarsadalmi
pozicidval rendelkeznek — hiba lett volna nem tematizalni. A Munkésok Egyeteme azt a
nézetet vallja, hogy a tarsadalmi hierarchia nyomén keletkezé megosztottsag nemcsak a
kutatas soran okoz nehézségeket, hanem éltaldnosan gatolja és elfojtja a politikai cselekvést,
hiszen bizonytalannd és batortalanna teszi az elnyomott csoportokat (uo. 4-5). Ezért is volt
cél kozdsen, egyenl6 felekként, erds szolidaritdsban dolgozni a DITA munkasaival. A
probléma megolddsét a részvételi akcidkutatds sordn a megértésért tett intenziv munkén
tul az tette lehetévé, hogy a kutatok kialakitotték a szolidaritds gyakorlatainak szimbolikus és
anyagi formait. Hogy a munkasok biztosak lehessenek benne, hogy az aktivistédk nem busas
fizetség ellenében tevékenykednek, bepillantast engedtek példaul életkorilményeikbe.
Emellett létrehoztak egy szolidaritasi alapot, amelybdél olyan dolgokat finansziroztak, mint a
munkasok hosszu évek uténi elsé csoportos kirdndulésa (uo. 7).

Mindemellett az 6sszefogds legnagyobb nehézségét a bizalom fenntartasa jelentette
a kilsé nyomds és belsé fesziltségek mellett. Gyakori tapasztalat volt a munkasok korében,
hogy politikai képviseldik, szakszervezeti tagok, legkdzelebbi munkatérsak eldrultdk vagy
felhasznaltdk dket. A DITA esetén is a dolgozok kis csoportja, mintegy 100 ember sztrdjkolt.
A Munkasok Egyeteme és DITA 6sszefogédsanak széthlzaséara a vérosban terjesztett
pletykdkkal prébalkoztak azok, akiknek politikai és gazdasagi érdekeik flizédtek a gyar
bezardsédhoz. A kiizdelem keménysége ezen kivil nagy terhet jelentett a munkésok szdmdra,
sokan pszichés problémdék tlineteit mutattak és kivetitették a belsé nyomast és félelmeiket,
potencialis druldkat latva masokban.

A DITA-ban folytatott sok éves kiizdelem és kdzés munka sikerességét nem kérddjelezi
meg az, hogy a gydrat idékdzben ismét privatizaltak. Az Uj tulajdonos eltavolitotta a DITA
szakszervezetének kulcsfigurdit, leépitette a szakszervezetet és fgy megszUint a tovabbi
kooperaci¢ lehetésége. A Munkésok Egyeteme azonban tovabb folytatja tevékenységét,
kapcsolatban van tobb gydr szervezett munkasaival, képzéseket szervez tarsadalmi téméak-
ban, mobilizalja a kdzosséget Tuzldban, és haldzatain keresztiil mas varosokban is. A f6
fokuszt jelenleg az ipar és a neoliberalizmus okozta 6koldgiai forrasok és kozjavak kifosztasa-
nak kérdése képezi, amelyet jelenleg nagyon nagy figyelem &vez az orszagban és sok embert
politizal. A Munkdsok Egyetemének eddigi kiizdelmekben megszerzett tudasa és tapaszta-
lata nagyban hozzdjarul a jovében létrejové mozgalom sikerességéhez nem csak Bosznia és
Hercegovindban, hanem mindenhol, ahol levonjék beléle a helyes kovetkeztetéseket.



SZOLIDARITAS HALOZAT, GRUZIA

A griziai Szolidaritas Halézat (bmemogostrmdol Jugmo) fliggetlen szakszervezeti halozat
és kozpont munkdsok szamara, amely 2015 6ta szervezi és tdmogatja a dolgozokat annak
érdekében, hogy képesek legyenek beleszéIni az &ket érinté politikai és gazdasagi donté-
sekbe. A Szolidaritas Halézat tevékenysége marxista—feminista elveken alapszik, a munkdsok
tdmogatédsa mellett fé fokuszuk a nék elnyomasa elleni kiizdelem. A Haldzat szervezeti

célja tovabbd egy orszadgos 6sszefogés létrehozésa a szakszervezetek kozott, amely ellatja
megfeleld funkciojat a jelenleg 1étezé, dm csupdn latszatintézményként mikodd orszagos
szakszervezeti szbvetséggel szemben. F§ partnereik a szocialis munkdsok, a médidban
dolgozok és a metrékocsi-vezetdk szakszervezete, akikkel egyuttmukddésben eddig tébb
sikeres sztrajkot és kampanyt csinaltak végig (Vagner 2019).

A griz tdrsadalomban kilonféle tlinetek jelzik a valsdgot: szegénység és munkanélku-
liség, félelem a tomeges elbocsatastdl és olyan haldlesetek, amelyek a strukturdlis problé-
makbol adodnak. A tarsadalmi krizis kovetkezménye annak a neoliberdlis politikai rezsimnek,
amely a mai napig korlatozza a problémék megoldasara tett kisérleteket.”

A rendszervaltast kovetd idészakot Gruzidban elséként egy ultranacionalista periddus
hatdrozta meg, majd a rdkovetkezé kormany korrupcids botranyai, 2003-t6l pedig a
kormdnyra kertlé Mikheil Saakashvili nacionalista kdntdsbe bujtatott radikalis piaci
dereguldcidja. Saakashvili partjanak ideoldgiai monopdliuma nem tlrt meg semmilyen
kritikat a piacgazdasdggal szemben: a bevezetett neoliberdlis reformok egyszerre jartak a
GDP robbanasszerl emelkedésével és a tarsadalmi egyenlétlenségek radikalis ndvekedésé-
vel; a tdrsadalom széles rétege elszegényedett (Pertaia 2017). A 2010-ben Saakashvili
nevéhez fliz6d6 alaptorvény-modositéds (,Liberty Act”) a mai napig védi a piac szabadsagat
és megbénitja az dllamot az dllamhdztartas bevételeinek és kiaddsainak szigoru korlatozasa-
val. Az alaptorvény-maodositas értelmében az dllamhaztartasi kiadasok nem haladhatjék
meg a GDP 30%-4t, az addssag a GDP 60%-at és az allamhéaztartasi hidny a GDP 3%-4t.
Emellett a gruz adérendszer az egyik legregresszivebb a vildgon: a piaci szereplék kedvezd
feltételek mellett tudnak felhalmozni, mig az allam a bevételeit kizarélag a féképp a
fogyasztokat terheld afan keresztll tudja beszedni (Japaridze 2017). Saakashvili alaptorvé-
nye az adok emelését kivonta a parlament hatdskorébdl — addemelés csak Ugy lehetséges,
ha a kormény népszavazast ir ki, a progressziv addrendszerre vald attérésrél tartandod
népszavazas viszont ugyancsak alaptorvény-ellenes (uo.). Mindennek eredményeképp a
legkiszolgaltatottabb szerepldk — szamottevé kdzéposztaly hianydban elsésorban a
dolgozok - tartjak el az &llamot (uo.). A jelenleg kormanyzoé — a jobbkdzép Griziai Alom

15 VOo. Japaridze (2017)
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Partbol és a szocidldemokrata partbdl &llé — szévetség mozgéstere az alaptoérvény miatt
korldtozott, a partok szétforgacsolddasanak kovetkeztében pedig senki nem rendelkezik az
alaptorvény-maédositashoz sziikséges tobbséggel. Habar a kormany megvaldsitott egy
atfogod egészséguigyi reformot, tobb szektorban borzaszté kortilmények uralkodnak (OC
Media 2018, 2017a, 2017b). A szocidlis ellatérendszer alulfinanszirozott, a szocialis munkasok
tulterheltek, a szolgaltatdsok minimdlis ellatdsa nem biztositott, ami kockézatot jelent mind
a szocidlis munkdsokra, mind azokra, akik az ellatast igénybe vennék (OC Media 2019a).

A kozszféra folyamatos leépitése kovetkeztében tébb ezer embert rugtak ki az utébbi
években és sokan félnek a tovabbi elbocsatasoktdl (Chubabria 2017). A krizis megmutatko-
zik ezenfeltl a munkavédelmi el6irdsok betartatasdnak hianyaban, ami szamos haldlesethez
vezetett az elmult években (OC Media 2019b). Mindezekre a parlamenten kivili baloldali
ellenzék tintetésekkel, sztrajkokkal, szolidaritasi akciokkal és olyan hosszu tavu politikai
szovetségek felépitésével reagdl, mint a Szolidaritds Halézat (Pertaia 2017).

A dolgozdkat érinté problémak méara a média és a kdzosségi média érdeklédésének
kozéppontjaba keriiltek, ami a Szolidaritas Halozat alapitoi szerint tobbek kozt a szervezet-
nek is kdszonheté (Vagner 2019). Politikai modszerk,holisztikus”— mondja egy interjuban
Sopio Japaridze, az egyik alapitd. Ez annyit tesz, hogy rendszerszint( narrativaba illesztik az
aktudlis Ggyeket: a szocidlis munkdasok sztrajkja példaul alkalmat adott arra, hogy ¢sszekds-
sék az elldtérendszer krizisét az adérendszer problémajaval, amely a neoliberdlis politika
eredménye. Hangsulyozzak egy-egy kiizdelem azon oldaldt, amely mds tarsadalmi
csoportokat is érint: a metrékocsi-vezetdk sztrajkja soran azzal értek el sikereket, hogy a
hangsuly nemcsak a munkésok egészségugyi dllapotén, munkakdrilményeiken és a
biztonsag hidnyan volt, hanem a tdmegkdzlekedési szolgaltatds folyamatos leépitésén is.

A Szolidaritds Halozat dnkéntesei peticidkon és aldirasgyUjtésen keresztll népszer(si-
tik tevékenységuket. Az dltaluk szervezett sztrajkok sikeressége pedig hozzéjarul ahhoz,
hogy megvéltozzon a szakszervezetekrél é16, a redlszocializmusbdl szérmazo altalanos kép.
A rendszervaltas el6tt a szakszervezetek nem voltak erések, mivel a part konkurenciét latott
bennik. Az 1990-es évektél az ipart elkezdték leépiteni, a mez&gazdasag kis termelSkre
bomlott, és a szolgaltatd szektor nem fejlédott olyan erételjesen, hogy jelentés szakszerve-
zetek jojjenek létre. Emellett idérél idére megjelentek Gruzidban az tigynevezett,sarga
szakszervezetek’, amelyeket a munkaltatok Gzemeltetnek az 6nszervezédés blokkoldsara
(Chubabria 2017). A szovjet tipusu rendszer 6rokodseként hatrahagyott szakszervezeti
struktUra ezenfelll nem a munkasok 6nszervezédésén alapul, tobbnyire utazasi utalvéanyo-
kat biztosit és nem hatalmat. Ezekkel a struktdradkkal, rutinokkal és tradiciokkal szemben a
Szolidaritds Halozat célja igazi szakszervezetiséget kialakitani, amelynek a munkdsok
Onszervezddése, részvétele és elkotelezédése a motorja (Vagner 2019).



Ennek kialakitdsaban az elsé 1épés a Szolidaritds Haldzat tevékenységét, valamint a
szervezetben tevékenykedd aktivistak és munkésok kozotti viszonyt érinti. Egyrészt fontos,
hogy a szervezet ne jogsegély vagy szolgéltatdi szervezet legyen, amely individudlis
problémak esetén nyujt segitséget a munkasoknak. A szervezet masik alapitdja, Revaz
Karanadze a kordbban mar emlitett interjuban elmondja, hogy a f6 hangsuly a munkésok

Jpolitizalasan és az agitacion van, a munkasok dntudatanak kialakitdsan’, hogy a problémak
megértése politikai kdvetelésekké és kollektiv cselekvéssé valhasson. Masrészt igyekeznek
elérni, hogy minél tébb munkés legyen aktiv és toltson be vezetd poziciot a szervezetben. A
Szolidaritds Haldzat tapasztalatai szerint azok, akik a munkén keresztil lesznek a tarsadalmi
klzdelmek részesei, elkdtelezettebbek politikailag és megbizhatobbak, mint azok az
aktivistak, akik még csak didkok. A huszonéves aktivistak tartds tevékenysége legféképp
azért marad el, mert sokan kulféldre koltdznek és azok, akik egyaltaldn visszatérnek,
tébbnyire elélépnek a tarsadalmi ranglétran és nem lesznek tobbé politikai aktivistak.

A munkasok tdmogatasa mellett a Szolidaritds Halozat aktiv feminista kiizdelmekben
is. Jelenleg kampanyt folytatnak a minimdalbérért, melynek alacsony értéke foképp a ndket
terheli. Tovabba kampanyolnak a fizetett szUlési szabadsagért, és 6k szervezik a marcius 8-i,
nemzetkdzi nénapi tintetést. Aktivak ezenkivil mind kdrnyezetvédelmi témdkban, mind az
LMBTQ kisebbség harcaiban. Ezekben a kérdésekben is mobilizaljdk a partner szakszerveze-
tek szervezett munkasait, tobb-kevesebb sikerrel. Mig a nék jogaiért valé tiintetés a szocilis
munkésokat és a metrékocsi-vezetdket is az utcara tudja vinni, utdbbiakat — tapasztalatuk
szerint — nehéz az LMBTQ-téméba bevonni.

A sikerek és tervek soroldsa mellett Japaridze és Karanadze az interjuban elmondjak,
hogy a gruziai helyzet legnagyobb kihivasa az elvandorlas és,a tarsadalom széleskori
dtalakitasaért folytatott kiizdelem reménytelensége” Hogy mi készteti a Szolidaritas Halézat
aktivistait mégis a politikai kiizdelmek megvivasara? Erre a kérdésre Antonio Gramsci
forradalmi gondolkodasrdl sz616 szalldigéjével valaszolnak, miszerint az ész pesszimizmusa-
nak és az akarat optimizmusanak szellemében cselekednek: tudjak, hogy a valtozas esélye
kicsi, és minden ellentk dolgozik, mégis kitartanak az intervencio fontossaga mellett.

ETIKUS FINANSZIROZASERT
SZOVETKEZET, HORVATORSZAG

Egy tovébbi sokoldalu horvat projekt az Etikus Finanszirozasért Szovetkezet (ZEF, Zadruga za
Eticno Financiranje), amely 2014-ben alakult és az elmult évek alatt Horvatorszag legna-
gyobb szévetkezetévé vélt. Tagjai a legkllonfélébb tevékenységekben vannak otthon: helyi
foldgazdalkodok, épitdipari vallalkozok, a vendéglatasban és a szolgéltatdsi szektorban
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tevékenykedd Uzletek, z6ld gazdaségi megoldasokban utazé cégek, feltaldlok, sportolok,
tudosok, iparosok, dnkorméanyzatok, aktivistak és szakszervezetek. A jelenlegi hdlézat tobb
mint 1300 tagbdl &ll, akik egyuttvéve tobb tiz millidrd forint bevételt termelnek évente
(Rakdczi Kollektiva 2018).10

Az Etikus Finanszirozasért Szovetkezet létrehozasénak célja eredetileg egy pénzintézet
alapitdsa volt, amely elldtja a bankok egyik tradicionalis — és talan rég elfeledett — funkciojat,
a jelenleg mUikddd kézpontositott és a financializacié hatdséra dtalakuld intézményekkel
szemben. Ez a funkcid — Goran Jeras, a szovetkezet egyik 6tletgazdaja szerint — az eréforra-
sok kdzosségi megosztasa és a pénzlgyi segitségnyujtas annak érdekében, hogy a tagok
tobb mindent valodsitsanak meg kdzosen, mint amire egyénileg képesek lennének (Simpson
és McKinley 2016).

Az Etikus Finanszirozasért Szovetkezet dltal tervezett bankot az etikus jelzével illetik.
Etikussdgat az adnd, hogy a megtértlést nem révid tdvon és kizdrélag anyagi szempontok
szerint szamitjak: a tdrsadalom és a természet fejlesztése kdzponti szerepet kap a kalkulacio-
ban. Emellett alapelv, hogy a bankba betett pénz feletti kontroll joga ne sérlljon, lehetéség
legyen a bank befektetéseibe vald beleszolasra és hogy a banki szolgéltatasok elsésorban a
szOvetkezeti tagok gazdasagi szUkségleteit elégitsék ki. Goran Jeras a kovetkezd kritériumok-
kal irja le az etikus bankot: (1) Az Ugyfelek a tulajdonosok, igy nem lesz olyan részvényes, aki
nem érdekelt abban, hogy milyen szolgaltatdsokat kinal az intézet. (2) A bankot demokrati-
kusan, egy tag — egy szavazat alapon kell irdnyitani a tag tékebefektetésének méretétdl
fuggetlentl. (3) Egyensulyban kell hogy legyenek a pénziigyi, tarsadalmi és kornyezeti célok.
Egy beruhdzas mind a harom szempontot ki kell hogy elégitse, illetve helyben kell térténnie.
(4) Meg kell &rizni a személyes kapcsolatokat az Uigyfelekkel. (5) Emellett atlathato folyama-
tokra van szikség: az embereknek joguk van tudni, mit csindl a bank a pénztkkel (Simpson
és McKinley 2016).

Az alapitok szémitasai szerint a bank 3 év alatt tudna nyereségessé valni, a nyereség
90%-at pedig koteles a kozodsségen belil Ujra befektetni. igy érvényesiilne az az elv, hogy a
bank teljes mértékben a szdvetkezeti tagok érdekének van aldrendelve. Az Gzleti modell
alapja tovabba, hogy maximum 4%-os kamatlabu hiteleket adnanak, az dneré 0% és
szaktudassal kisérnék a mikrovallalkozésok fejlédését. Fogyasztasra forditandd kdlcsondk
nem lennének, hiszen Uj érték termelése a cél. Elsésorban mezégazdasagi és [T-véllalkoza-
sok, megujuld energidval foglalkozd projektek, valamint feldolgozdipari és szocidlis
vallalkozasok tevékenységét tdmogatna a bank (Jeras 2019). Ezenkivil a legujabb fintech'”

16 VO. https://zef.hr/en/o-nama/o-zef-u

17 Fintech-nek a pénziigyi szektorban alkalmazott Uj technolégiai megoldasokat, a két tertlet
kélcsonhatasa kozben létrejové Uj szolgaltatdsokat nevezik — a szerk.



maodszerekkel tdmogatnak a bank mikodését. Jeras véleménye szerint a fintech trendek
sokszor az intézményi struktura hidnyossagaira mutatnak ra, és konkuralnak a nagy
pénzintézetek szolgéltatasaival. llyen példaul a crowdfunding is, amely a befektetések
céljdnak meghatérozasa feletti kontroll visszaszerzésére irdnyul, és amelyet a megalapitandd
etikus bank integralni fog szolgéltatasai kozé. Novekedési modelljik nem mas, mint hogy a
bank modelljét elterjesztik killonbdzd kozdsségekben, amelyek fgy az infrastrukturalis
kiadasokat megosztjak, kozos érdekek és elvek mentén befektetésekrél dontenek, valamint
gyakorlatokat alakitanak ki az egytttmUkodésre, mikdzben helyi szinten valdsitjdk meg

a figgetlen 6nigazgatast (Rakoczi Kollektiva 2018).

A ZEF progressziv tervének a bank létrehozasaval kapcsolatos része tobb nehézségbe
Utkozott az utdbbi években. Az arra tett kisérlet, hogy egy teljesen Uj bankot hozzanak létre,
a hatdsagi engedélyeztetés miatt kudarcba fulladt. Ezutdn egy mar 1étezé, az orszagban
mUikodd bank felvasarlasaval probélkoztak. Ez a terv ugyancsak meghidsult, ezért jelenleg
egy nemzetkozi alternativa, egy un. eurdpai szovetkezeti tarsasag kiépitésén és egy litvaniai
székhelyU etikus bank alapitasdn dolgoznak.

A nehézségek és kudarcok ellenére a szovetkezet sikeres tarsadalmi és vidékfejlesztési
véllalkozassé valt Jeras szerint (Réakoczi Kollektiva 2018). Bar alapitésaval elsésorban a bank
tulajdonosi strukturajat kivantak megoldani, a jol mikado szoévetkezeti haldzat SGnmagaban
az egyUttmukodés példaértékd modellje lett. A tagok kozott belsé piacot alakitottak ki, ahol
elényos feltételek mellett tudnak arukkal és szolgéltatasokkal kereskedni vagy beruhazni,
emellett pedig nagyfoku tudaséatadas és szakmai segitségadas valosul meg a tagok kdzott
(uo.)."® Az Gjonnan alapitott Zold Energia Szovetkezet'? (ZEZ, Zelena energetska zadruga)
nevU energiaszovetkezet keretei kozott pedig zold energiaforrasok telepitését tdmogatjak.
A ZEZ célja az energiaellatds decentralizéldsa, hogy a helyi k6zdsségek fenntarthato,
kornyezetkimélé modon termeljenek energidt és energiafelhasznélasuk figgetlen legyen
a szolgaltatoktdl.

A ZEF tapasztalatai azt mutatjék, hogy a szévetkezetiség gondolatanak elfogadtatasa
olyan tagokkal, akik a piaci szektorbdl érkeznek, nem egyszer(. A lehetséges partnerekkel
vald targyalaskor olyan taktikékat alkalmaztak, mint a szovetkezet sz6 horvat megfeleléjé-
nek (zadruga) kertlése. E sz6 helyett, amely erésen kotédik a jugoszldv dllamszocializmus-
hoz, és ezért tobbek kozott az Uzleti szektorban negativ konnotaciéval rendelkezik, a

,kooperativa”kifejezést hasznaltdk (Rakoczi Kollektiva 2018). Emellett nagy hangsulyt
fektettek a tovabbi el6itéletek lerombolaséara és annak tisztazasara, hogy a szovetkezetiség
tulmutat a szovjet blokkon és az dllamszocializmus idészakan. Szdvetkezeti bankok

18 VO. https://zef.hr/en/o-nama/o-zef-u

19 Vo. http://www.zez.coop/index_en.html

216 FODUAT 27



mUkoddnek Nyugat-Eurdpa-szerte, az etikus finanszirozés gondolatdhoz pedig nagyban
hozzdjérultak vildgvallasok — a kereszténység, judaizmus és iszldm — tradicioi és a pénz-
Ggyekkel kapcsolatos gyakorlatai — emeli ki Jeras egy vele készllt interjuban (Simpson és
McKinley 2016).

Az Etikus Finanszirozésért Szovetkezet és tarsprojektjei arra a folyamatra reflektalnak,
hogy a neoliberdlis tékefelhalmozas az eréforradsokhoz vald hozzaférést olyan mértékben
kiegyensulyozatlannd teszi, hogy a kisebb gazdasagi szereplék a tarsadalom széles
rétegével egyidejlileg teljesen kiszorulnak a magas tékekoncentracié keringési rendszeré-
bél. Mindezt a strukturaknak valo teljes kitettség, valamint a reprodukciéhoz szikséges
eréforrasok elvesztése kiséri. Ez a folyamat komoly 16kést ad Uj tarsadalmi gyakorlatok,
szOvetkezeti strukturdk létrehozasénak, azon szereplék egytttmikodésének, akik tudatdban
vannak annak, hogy a tébbletérték-termelés nem lehet fontosabb a termelésben résztvevék
életének Ujratermelésénél, és a konkurencia nem észszer(ibb szdvetségek kialakitdsanal.

A ZEF és a Zold Energia Szovetkezet dnszervezédésre éplldé modellje inspirdld példa lehet
mindenki szamara, aki belevdgna kozosségek gazdasagi és politikai ellenalldképességének
megvalositasaba.
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