Zambia és a kozép-afrikai rézovezet
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A GLOBALIS KINA
KISERTETE'

Héarom évtizednyi sziintelen névekedés utdn Kinat, a kontinentélis
méretii gazdasagi erémiivet a tobbletkapacités, a zuhand profitratak,
a tokefelesleg, a hagyomanyos exportpiacok zsugorodé kereslete és
anyersanyaghiany nehézségei fojtogatjak. Ez a bizonytalansag a kinai

1 Eredeti tanulmdny: Ching Kwan Lee (2014). The Spectre of Global China. NLR 89,
September—October 2014. New Left Review. https://newleftreview.org/issues/ii89/
articles/ching-kwan-lee-the-spectre-of-global-china A magyar forditast a kiadd és
a szerzd beleegyezésével kdzoljuk.
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cégeket és a lakossagot is a tengerentilra vezérelte az Gj lehetdségek
reményében, mindezt Peking kiilf5ldi befektetéseket 6szténzé (,,Going
Out”) politikaja pedig kifejezetten tdmogatta. Afrikai jelenlétiik ha-
talmas figyelmet keltett annak ellenére, hogy a Kinai Népkoztarsasig
kozvetlen kilfoldi befektetéseinek csak a toredékét tudhatja magaénak
a kontinens. 2000 és 2010 kdzott ez minddssze 4%-ot tett ki, az atlanti
hatalmak 84%-hoz képest.? A kérdésben folytatott retorikai kiizde-
lemben a nyugati média az Afrikaért harcba sz4ll, globalis Kina ki-
sértetét hozta létre, amivel szemben Peking azon allitdsa all, hogy
egyszerien a Dél és Dél kozotti egyiittmikodést szorgalmazza min-
dennemu hegemonidra valé torekvés vagy a Vildgbankéhoz hasonld
feltételek kovetelése nélkiil. Ezek a latszélag ellentétes alldspontok
azonban ugyanazon a hallgatdlagos feltevésen alapulnak, miszerint
a kinai befektetések mindségileg killonbéznek a hagyomanyos kiilfoldi
befektetésektdl. Mi az Afrikdban 1évé kinai tke sajatossaga, ha van
ilyen egyaltalan? Mik a kvetkezményei Kina jelenlétének és milyen
tavlatokat nyit mindez Afrika fejlédésére nézve?

Kina zambiai jelenlétének feltérképezése soran ez a széveg két
olyan problémat fog el6térbe helyezni, amelyek gyakran elsikkadnak
a globalis Kinardl folytatott vitdban. E16szér is, a kinai befektetéknek
egy gyors tanulasi folyamaton kellett tesniiik ahhoz, hogy adaptalédni
tudjanak a sajat orszaguktdl eltérd politikai kornyezethez. Az eréfor-
rasok feletti nacionalista kontrolltdl az 4gald szakszervezeteken at
egészen a munkakultirdjuk moralis megbélyegzéséig olyan kiizdelmek
robbantak ki az az afrikai dllam és a helyi munkésosztaly érdekei
mentén, amelyek alkalmazkodast és kompromisszumok meghozatalat
kivantak a betelepiil Kina részérdl. Mas szdval, Kina afrikai érdekei
és szandékai nem azonosak a megvaldsitasuk realitisaival. Mdsodszor,
mire a kinai befektetések az ezredfordulén megérkeztek, e kiizdelmek

2 Egy 2013-as UNCTAD-jelentés Kinat az afrikai befektetések hatodik legnagyobb
forrdsaként rangsorolja a felhalmozott téke/ részvények alapjan — Franciaorszag,
USA, Egyesllt Kirdlysdg, Malajzia és Dél-Afrika mogott — és negyedikként a ter-
jeszkedés alapjan, Franciaorszdg, USA és Malajzia mogott, a 2011-es év végén.
Elemezve a Kozponti Bank 40 afrikai orszagrol késziilt adatait, az Afrikai Gazdasagi
Kimutatas igazolja, hogy az EU és az USA 85%-nyi kdzvetlen kiilféldi befektetést
(FDI) nyujtott Afrikdnak 2000-t6] 2005-ig és 83%-nyit 2006-tdl 2010-ig. A szerzd
koszonetnyilvénitasat fejezi ki az Egyesiilt Allamok Nemzeti Tudoményos Alapjénak
a tanulmény megirdsdhoz nyujtott tdmogatdsaért.
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szintereit mar atszabtdk a nyugati pénzintézetek és fogadd orszagok
neoliberdlis reformjai. A kinai téke, mas kilfoldi tékékhez hasonléan,
hasznot htizott a munkajogok liberalizaciéjabél és a befektetébarat
politikabdl, ugyanakkor prébara is tették a neoliberalizmus altal keltett
politikai visszacsapasok.

Az alabbi érvelés egy olyan dsszehasonlité etnografiai tanulmany
alapjdn jott létre, amely a kinai és nem kinai véllalatokat elemzi a réz-
és az épitéiparban. A zambiai banyavarosokban, korményzati és
szakszervezeti iroddkban készitett interjuk mellett az utébbi 6t évben
osszesen hat hénapot t6ltottem olyan rézbanyakban, amelyek kinai,
indiai és svajci multinaciondlis véllalatok tulajdonaban 4llnak. A te-
repmunka soran kévettem a banyészati vezet6k munkajat a felszinen
és a fold alatt, megfigyeltem termelésrdl folyé megbeszéléseket, ven-
dégmunkasokkal laktam egyiitt szolgalati lakdsokban és részt vettem
szakszervezetekkel val6 targyaldsokon. A zambiai korméanyon keresz-
tul belépést nyertem a nagyobb kiilféldi tulajdonban 1évé banyaszati
és épitészeti véllalatok vezet6ségeihez, valamint szakszervezetekkel,
banyészokkal és épitémunkasokkal is taldlkoztam. Az épitéipari
gyakorlatok megismerése érdekében huisz, kinai, dél-afrikai és indiai
véllalkozdk altal tizemeltetett épitkezési helyszint latogattam meg,
tobb, mint 200 vezetdvel és munkdassal interjiztam és egy kérdéives
kutatast is végeztem. Tovabba egyiitt dolgoztam kormanyzati szakér-
tokkel és politikusokkal, akikkel interjuztam is a Kina és Zambia kozott
kapcsolat kezelésérol. A két vizsgalt szektor miikodési koriilményei
éles kontrasztban dllnak: a rézbanyészat tékeintenziv, helyhez kotott
és erés szakszervezeti jelenléttel rendelkezd stratégiai szektor, mig az
épitéipar munkaintenziv, nincs helyhez kotve, szakszervezetisége
fejletlen és nem stratégiai szektor. Es bar Afrika politikai-gazdasagi
sajatossagainak és természeti adottsdgainak széles skéldja lehetetlenné
teszi azt, hogy egy orszag tanulmanyozasa alapjan az egész kontinensre
érvényes altalanositdsokat tegylink, Zambia t6bb szempontbdl mégis
kritikus eset. J6llehet itt ment végbe a szubszaharai Afrika leggyorsabb
privatizacids folyamata, az IMF és a Vilagbank neoliberalis ortodoxi-
dja el6tti behddoldsa mégis egészen tipikusan zajlott az 1990-es
években: ebben az idészakban a politikai paletta minden szinében
pompazd, Gjonnan megvalasztott afrikai kormanyok arra kényszertil-
tek, hogy elfogadjak a strukturalis kiigazitast célzé programokat,
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melynek kovetkeztében valasztasi igéreteiket betartani képtelen,
,lehetdségek nélkiili demokréacidkkd” valtak (Olukoshi 1998; Mkan-
dawire 2006; Rakner 2003; Larmer 2007; Fraser és Larmer 2010).
Zambia emellett Afrika els6 szam1 rézkitermeldje. A két orszag kozott
régéta fenndallé diplomdaciai kapcsolat is alapul szolgalt ahhoz, hogy
Zambia legyen a kinai dllami beruhazasok f6 célpontja és az els6 kinai
miikédtetést Kiilénleges Gazdasagi Ovezetek® helyszine. Mint Afri-
kéban masutt is, a kinai vallalkozék behozhatatlan el6nyre tettek szert
a zambiai épitéiparban.

ZAMBIA A ,KETTOS LIBERALIZACIO” UTAN

A kozép-afrikai rézovezet déli szélén fekvd Zambia populdcidja 13 mil-
1i6, amely a févaros, Lusaka és a rézovezet régidjanak varosai koriil
osszpontosul. Az orszdg nyersanyagbdsége ellenére az egy fére jutd
GDP minddssze 1540 dollar, és a jellemz6 foglalkoztatési forma az
onellaté gazdalkodas. Az emberiség hajnala 6ta lakott teriileten elhe-
lyezkedd orszag szamos bantu nyelvi csoport otthona. A régiét a Cecil
Rhodes vezette Brit Dél-Afrika Tarsasig - nem minden harc nélkiil -
igdzta le az 1880-as években, ezutdn pedig londoni fennhatésag ala
keriilt Eszak-Rodézia néven. Az 1920-as évektdl kezdve a gazdag
rézlel6helyek vonzottak ide a befektetSket az Egyesiilt Allamokbél,
Nagy-Britannidbdl és Dél-Afrikabdl, 1945-t6l a rézkivitel mar a vildg
teljes rézexportjanak 13%-at tette ki. Az 1964-es fiiggetlenedésekor
Zambia Kenneth Kaunda Egyesiilt Nemzeti Fiiggetlenségi Partjanak
vezetése alatt allt, és egy kozepes bevételli orszdgnak szamitott, jo
kilatasokkal a teljes iparosoddsra. Michael Burawoy 1972-es The Colour
of Class on the Copper Mines cimi irdsa mérvadé referencia a korszak
zambiai banyaiparara vonatkozéan, amely ravilagit az afrikai kontex-
tus sajatossagaira, melyeket a jelenlegi elemzések oly gyakran melléz-
nek Kina afrikai jelenlétével kapcsolatban. Negyven év kiilonbséggel
ugyanazokban a banyaszvarosokban folytattunk terepmunkat, ahol
mindketten a kilf6ldi befektetések, a zambiai munkdasosztily és az

3  AKiilénleges Gazdasagi Ovezetekben a kinai kormény piacorientaltabb gazda-
sagpolitikat és rugalmasabb kormanyzati intézkedéseket biztosit, ezzel téve von-
z6bbd Sket a befektetdk szamara — a szerk.
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allam kozotti kapcsolatokat vizsgaltuk; id6kozben azonban a vilag-
gazdasag szamtalan véltozason ment keresztiil. A fanoni hagyomanyt
kévetve Burawoy az osztalyérdekek atrendezddését vizsgalta a gyarmati
uralombdl valé 4tmenet sordn: a ,zambianizacié” ellenére - amikor az
allam 51%-os részesedést szerzett a banyakban - két nyugati vallalat
oligopolisztikus befolydsa fennmaradt. Burawoy szerint a gazdasagi
fuggésbe dgyazddott politikai fiiggetlenség kitermelt egy toredezett,
fekete uralkodé osztalyt, melynek érdekei inkabb egybeestek a kiilfoldi
t6kéével, mintsem eltértek volna téliik.

A 70-es évek kozepétdl a rézarak globdlis zuhandsa sulyos adds-
sagokba és az IMF ment8csomagjaitdl val6 figgésbe sodorta az orsza-
got, éppen akkor, amikor a Kaunda-kormény allamositotta a banyakat
és bevezette az egypartrendszer rendkiviili idészakat. Az IMF 1983-
1987 kozott zajlé strukturalis kiigazitasi programja a magas inflaciéra
valé tekintettel bérbefagyasztast irt el6 az élelmiszer- és miitragya-ta-
mogatasok, illetve az dllami kiad4asok szamottevd csokkentésével
egylitt. A megszoritdsokkal szembeninépi és szakszervezeti ellendl-
14s a Tébbparti Demokricidért Mozgalom (MMD)* 1991-es valasztési
gy6zelmében csticsosodott ki, amelyet Frederick Chiluba, az épitdipari
munkasok szakszervezetének elnoke vezetett. Hivatalba lépése utan
Chiluba pélfordulédst hajtott végre, és keresztiilvitte az IMF tdmoga-
tasat élvezd, 4daz privatizacids programot a banyaszat, a f6ld, a koz-
lekedés és az energia teriiletén, és korlatozta a munkavallaléi jogokat.
Mig az 1960-as években a rézbdl szarmazé adébevétel a korményzati
bevételek 59%-at tette ki, a korai 2000-es évekre ez a megdébbentéen
vérszegény 5%-ig esett. Ez a kulfoldi vallalatokkal a banyak privati-
zacidjat kovetden kotott, rendkiviil befektetébarat fejlesztési megal-
lapodasoknak volt készonhetd.

A kettds liberalizacié” a formalis tobbparti demokraciara vald
politikai atallas, és az ezzel osszefiiggésben zajlé privatizacié és kulfoldi
tokebefektetések iranydba torténd gazdasagi elmozdulés folyamatat
jelenti. A folyamat altal eléidézett koriilmények kozott azonban az
IMF-Viladgbank intézkedései a ,nyersanyag-nacionalizmus” Gj, ellenzéki
politikajanak felemelkedésével szembesiltek tgy Afrikdban, mint

4 A rovidités az eredeti elnevezésbdl (Movement for Multi-Party Democracy) szar-
mazik — a szerk.
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Latin-Amerikdban, amely azt kovetelte, hogy az emberek nagyobb
részesedést kapjanak az orszag kiilfoldi kézbe kertilt természeti kin-
cseib6l.’ Mivel a neoliberalis programok jelentésen gyengitették
a szervezett munkdssag alkupozicidjat, a valasztasok valtak a nép
elégedetlenségének f6 csatorndjava a munkaerd kizsakmanyolasaval,
a tarsadalmi fejlédés hidnyaval és a nemzeti er6forrasok kiilfoldi be-
fektetdk felé torténd korrupt, dllam altali kidrusitdsaval kapcsolatban.
A veterdn zambiai politikus, Michael Sata - Lusaka kormanyzéja az
1980-as években, Chiluba MMD-korményanak egyik minisztere az
1990-es években és a Hazafias Front partalapitdja a 2000-es évek elején
- ,Zambia a zambiaiakért” jelszé alatt egy szegényeket felkarold,
nyersanyag-nacionalista programmal kampanyolt. Az MMD kormanyt
a kulfoldi érdekek kiszolgalasaval vadolta, Kindt pedig azzal, hogy
rabszolgasagot hozott 1étre Fokvarostél Kairéig. A kinai allami tulajdont
véllalatok kiilonleges célpontot jelentettek, mivel 6ket nem csak ma-
ganbefektetéknek, hanem egy kulf6ldi, szuverén allam képvisel6inek
tekintették.

Sata 2011-es valasztasi gy6zelme utan mérsékelte ezt a retorikat,
helyette bizonyos gesztusértéki intézkedésekkel megerdsitette a kiil-
foldi befektetdk, kiillonosképp a kinaiak belé vetett bizalméat. Hivata-
laban az olyan latin-amerikai vezet6khoz képest, mint Chavez, Mora-
les vagy Correa, 6vatosan mozgott, az dsvanykincsek utdn fizetendd
jogdijat 3-r6l 6%-ra emelte (nem a nyereség, hanem az értékesitésbél
szarmaz bevétel alapjin szdmolva) és a minimélbért 350 000 kwa-
ch4rél (70 dollar) 500 000 kwachéra (100 dollar) emelte. Mindazon-
altal ezen intézkedések némileg hozzajarultak a tdrsadalmi valtoza-
sokkal és a gazdasagi fejlédéssel kapcsolatban felgyiilemlett
varakozasok teljesitéséhez, mikozben épitették Sata imazsat, mint
a kulfoldi befektetékkel szemben kidllni kész zambiai vezetd. 2013
novemberében, amikor a banyészati éridsvéllalat, a Konkola Rézbanyak
(KCM)® bejelentette, hogy 1500 dolgozé elbocsatasat tervezi, Sata
visszavonta a vezérigazgaté munkavallaléi engedélyét és a KCM ba-
nyaszati engedélyének elvételével fenyegetdzott. A Hazafias Front

5 A befekteték a ,nyersanyag-nacionalizmust” a banydaszati ipar vezetd rizikéfakto-
ranak tartjdk (Ernst & Young, 2011)

6 Eredeti neve, a Konkola Copper Mines utdn — a szerk.
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kormanya egy, az egész iparagra kiterjedo atvilagitast is kezdeménye-
zett, hogy biztositsa a vallalatoktdl szdrmazé hidnytalan adébevételt.

Ezek a jelentds valtozasok alapjaiban irtak Gjra azokat a politi-
kai-gazdasagi feltételeket, amelyek a kiilfoldi t6ke Zambidba vald be-
1épésének médjat a huszonegyedik szdzadban meghatdrozzak. Rdada-
sul, nagyrészt az IMF-Vildgbank és a nyugati donorok altal eléirt
strukturalis kiigazitasi programok kényszerit6 erejének készonhetden,
abanyak 1990-es évekbeli privatizacidja a Rézovezet nemzetkoziesité-
sét szolgalta. Az id6 t4jt, amikor 2008-ban ideérkeztem, mar nem két,
hanem tiz nagy, kilf6ldi tulajdonban 4116 banyavallalat miksdott. Ezek
nem csak a Globalis Eszakrél, hanem a Glob4lis Délrél - Indigbdl,
Brazilidbdl, Kindbdl - is érkeztek, tobb befolyast biztositva ezaltal
a zambiai korméanynak. A globalis t6ke megvaltozott szerkezete olyan
moédon befolyasolta Zambia fejlédését, ami nem egyszerisithetd le
aklasszikus centrum-periféria formuléra. Otven évvel a fiiggetlenedése
utén, a fejlédési kapacitasban megnyilvinulé minden gyengesége el-
lenére, Zambia nem felel meg a leigdzott vagy bukott afrikai 4llam
sztereotipidjanak. A Hazafias Front felemelkedése megmutatta, hogy
bar a demokratikus vilasztasok nem feltétlentil vezetnek jé kormany-
zashoz, lehetGségeket teremtenek. A tomeges nyomdasgyakorlas lehe-
téségét, amelynek kovetkeztében a hivatalban 1év6 kormany a klfoldi
befektetékkel szemben hatdrozottabb fellépésre kényszeril - és annak
alehet6ségét, hogy egy afrikai korméany nemzeti-népi érdekeket érvé-
nyesitsen a klfoldi t6kével szemben.

I. A FELHALMOZAS LOGIKAI

Minden jelent6sebb zambiai banyat multinaciondlis vallalatok leany-
véllalatai birtokolnak és miikodtetnek. Ezek koziil csak a kinai NFCA’
van 4llami tulajdonban, ennek anyavallalata a Kinai Szinesfém-banya-
szati Vallalat - tovibbiakban CNMC® - a Kinai Népkoztarsasag szi-

7 A rovidités a Nonferrous Company Africa Mining elnevezésbdl szarmazik (Afrikai
Szinesfém-banydszati Tarsasdg) — a szerk.

8 Arovidités a China Nonferrous Metal Mining Company elnevezésre utal — a szerk.
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nesfémipari vezetd vallalata, amely hiisz orszdgban van jelen.” Mint
fentebb emlitettiik, az itt vizsgalt cégek anyavéllalatai - a KCM a Ve-
danta tulajdondban van, az MCM pedig a Glencore lednyvallalata -
a londoni tézsdén nyilvanosan jegyzett vallalatok. Mindhdrom bany4-
szati cég a privatizacid lezajldsa utidn, a 2000-es évek elején kezdte
meg a termelést Zambidban. Az MCM a Mufulira-ra csapott le,
ahonnan kiilénésen tiszta rezet lehet kitermelni, illetve 2000-ben
a hatalmas Nkana banyéra. A kezdetben az eredeti birtokos, az Ang-
lo-American szamara felajanlott KCM-et 2004-ben végiil a Vedanta
szerezte meg, a zambiai rézipar ,ékkovének” szamité Konkola Mély-
banyészati Projektben - rejld profit lehet8sége altal vezérelve. A céljuk
vilagos volt: a részvényesi értékmaximalizalas.

Fontos hangstlyozni, hogy a kinai allami befektetéseknek is
nyereségesnek kell lennitik. Az NFCA egy felsévezetGje igy fogalmazott:
»,Nem kell maximalizdlnunk a profitot, de némi nyereséget szitkséges
termelniink. Az dllam nem fog tdmogatni, ha évrél évre veszteségesek
vagyunk. A kinai kormény a kezd6tékét biztositottaa CNMC-nek, de
a vallalatnak tulélnie és terjeszkednie kell azaltal, hogy a profitot
visszaforgatja a termelésbe.” A profit optimalizaciéja és maximaliza-
cidéja kozt azonban marad hely mas megtériilési formak szamadra is,
mint példaul a politikai befolyas és nyersanyagokhoz val6 hozzaférés.
A magantGke profitmaximalizdlé logik4javal szemben az dllami t6ke-
felhalmozas e form4jat , bekebelezd felhalmozasnak” fogom nevezni.
A bekebelez6 felhalmozas fontos szerepet biztosit a CNMC-nek Kina
jelenleg Azsidra és Afrikara fokuszalé gazdasagi diplomdcidjéban,
kilondsen az olyan nyersanyagok esetében, mint az olaj, a réz, az
aluminium, vagy a vas, amelyek a Kinai Népkoztarsasdgban hidny-
cikknek szamitanak. A Kinai Tarsadalomtudomdanyi Tarsasag, amely
egy kulcsfontossagu allami think tank/agytroszt, az eréforrasok bizto-
sitdsat hatarozta meg f6 prioritdsként az elkévetkezendd tiz évre
a kinai-afrikai gazdasagi stratégidban. Az NFCA promdcids szovegei-
ben biiszkén jellemzi magat , Kina tengerentuli eréforras-fejlesztésé-

9 20M-ben egy, a gansui kormany tulajdonaban lévé vidéki allami vallalat, a Jinchuan
Group Company lett a Rézovezet chibulumai banydinak tébbségi (85%-0s) tulajdo-
nosa, miutdn megvdsarolta a dél-afrikai székhelyl Metorexet. A felvasarldst kdve-
téen tovabbra is a Metorex vezetdsége is mlkodteti a banyakat.

10 A Mopani Copper Mines (Mopani Rézbdnydk) roviditése - a szerk.
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nek frontkatondjaként”. A réz jelentésége egyszerre nyugszik csere-
értékén - azaz a profittermelésen - és a hasznélati értékén, mint a kinai
ipar szdmdra szitkséges alapanyag. Manapsag a kinai allami tulajdon-
ban 1év8 banyaszati vallalatok a nemzetkézi piacokon nyereségesen
értékesitik a rezet. De, ahogyan azt a NFCA felsévezetdje megjésolta,
»ha egy nap embargét vezetnének be, a kinai cégek természetesen csak
Kindnak értékesitenének.”

Akorilmények, amelyek kozott Kina megszerezte az egyik legke-
vésbé nyereségesnek szamité Chambishi-banyat, jol illusztraljdk ezt
az eltéré logikat. Tizendt éve, a kinai felsévezetSk visszaemlékezései
szerint egy fehér ,6regfitk klubjaként” leirt elit - az Anglo-American,
a Glencore, és a First Quantum Minerals - dominalta a rézipart Afrika
déli részén, alegnagyobb, legmagasabb mindségii ércek kitermelésére
alkalmas banyakat tizemeltetve. A zambiai privatizaciés csoport vona-
kodott egy csekély nemzetkozi tapasztalattal rendelkez6 kinai dllami
vallalatnak atadni banyékat. Csak a preferalt befektetd visszalépése
utan egyeztek bele a Chambishi megvéasarlasaba. A CNMC egy vezetdje
igy emlékezett vissza:

»Abanyat 20 milli6 dollarért vasaroltuk, ami ma mar aprépénz a kinai
kormdany szdmadra, de akkoriban sziitkség volt a Politburo Standing
Committee" mind a kilenc tagjdnak alairdsara. Megszereztitk Cham-
bishit, amit még a zambiaiak sem akartak. Majdnem tizenharom évig
zarva volt. Az érkezésiinkkor a f61d alatti csatornak be voltak omolva
és az Gsszes gépet mas banyakban szallitottak at, kivéve a vizelvezetd
berendezéseket. De mi mégis vonzénak taldltuk, mivel ami nemzetks-
zileg alacsony mindséglinek szamit [2,1%), az még mindig magasabb,
mint ami Kindban van [1%], széval azt gondoltuk, hogy itt némi nye-
reségre tehetiink szert.”

Megjegyezte, hogy a Tajvan-faktor is szerepet jatszott:

»A Kaunda-éra alatt a Kina és Zambia kozotti kapcsolatok nagyszertiek
voltak. Chiluba alatt kezdetben jék voltak, de aztdn elkezdett kapcso-
latot épiteni Tajvannal. S6t, az MMD meghivta Tajvant, hogy vegyen

11 A Kinai Kommunista Part cslicsszerve — a szerk.
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részt a liciten. A privatizaciés folyamatban valé részvételiinket a Taj-
vannal valé versengés is befolyésolta.”

Egy ezzel kapcsolatos torekvés volt Afrika diploméciai tAmogatasanak
biztositdsa az ENSZ-ben. Az 1971-es, Tajvant a Kinai Népkoztarsasig
javara kizaré ENSZ-dontésben az afrikai szavazatok donté szerepet
jatszottak és ezzel tovabb erdsitették a vilagpolitikdban elfoglalt po-
zici6jukat a pekingi vezetés eldtt.

MEGKUZDES A VALSAGGAL

Amikor 2008 6szén a vilaggazdasagi valsag elérte Zambiat, a rézarak
a 9000 dollar/tonna torténelmi magaslatardl 3000 dollar/tonnara
zuhantak 2009 els6é negyedében. Panik soport végig a Rézovezeten,
amikor a KCM, az MCM és egyéb jelentds banyak tomeges leépitést
jelentettek be. Osszesen 19 000 dolgozé veszitette el a munkéjét -
a banyaszatban dolgozék 30%-a (Matenga 2010). Brit-izraeli tulajdo-
nosok kivonuldsaval a Luanshya-banya bezart, és az MCM is azt ter-
vezte, hogy felfiiggeszti a termelést Mufuliraban. A bértargyalasokat
felfuggesztették és a béreket befagyasztottak.

1. abra
Hérom kiilfoldi tulajdont banya adatai a rézovezeten beliil

MCM KCM NFCA
Munkaer§
Kozvetlen 8776 8689 1209
Munkaer6-kozvetfts éltal 9800 13217 1883
Réz kitermelés (tonna) Ti7 804 200 000 26178
Erc tartalom 2% 35% 1,73%

A zlrzavar kozepette a kinai NFCA bejelentette a ,Hirom Nem” irdny-
elvét: nem a leépitésekre, nem a gyartascsokkentésre, nem a fizetések
cs6kkentésére. Az NFCA hosszu tava érdeke a zambiai politikai-gaz-
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dasagi céljaikra reflektalva nem az ércarak piaci ingadozasaira és
arészvényesek rovid tavi pénziigyi érdekeire valé reagalds volt, hanem
a stabil érckitermelés fenntartésa. A hivatalos, kinai-zambiai baratsag
fenntartdsarol sz616 retorikara tAmaszkodva az NFCA a krizishelyzet-
bél lehetdséget kovacsolt, hogy a kinai kormany imazsat fényezze
a zambiai gazdasagra gyakorolt stabilizalé hatdsa miatt. A CNMC
a Luanshya-banyat is felvasarolta, mentdovet dobva ezzel a 100 000
lakosti banyavarosnak. Ez egyszerre volt politikai és gazdasagi szami-
tas: mig a zambiai tisztségviseldk el6tt azt hangstlyoztdk, hogy segiteni
akarnak megoldani a munkanélkiiliséget a banyavarosokban, a kinai
felsévezetbk a krizishelyzetet j6 befektetési lehetéségnek lattak.
A CNMC egyik vezetd zambiai képviselGje igy nyilatkozott:

,Uzleti megitélésem szerint a réz 4ranak visszaesése csak dtmeneti,
mivel Kina szerkezetatalakitdsa még mindig folyik, és tovabbra is
szitksége lesz eréforrasokra. Emelett 4j gépparkkal akartam ellatni
Luanshyat a termelékenység fokozasa és a koltségek csokkentése ér-
dekében. A technolégiajuk eléggé rozoga és elavult volt. De a Muliashi-
ban 1év6 kiiltszini banya potencialisan nyereséges lehet.”

A kovetkez6 ellentét kozvetleniil a valsag el6tt titétte fel a fejét, amikor
is 2008 elején a zambiai kormany megprébélt varatlan extraprofitadét
kivetni a réz vildgaranak (spekulativ) tetézésekor. A jelentésebb ba-
nyak, a KCM-met és az MCM-met beleértve, ezt a torvényt hajthatat-
lanul ellenezték, mivel a rézarak egy bizonyos szint f61é emelkedése
esetén 75%-os adératat hatarozott meg. Az MCM egyik tigyvezetdje
felidézte, hogy szamos rendkiviili talalkozén vett részt a lusakai
korménnyal 2008 jaliusdban statisztikdkkal késziilve arra, hogy be-
mutassa, az MCM nyereségesbdl veszteséges lett egy hénappal azutan,
hogy a térvény életbe 1épett. Az MCM fenyeget6zott, hogy bezarja
a mufulirai izemét, mig az MMD-kormany azzal emelte a tétet, hogy
sziikség esetén képesek lesznek 4j vevoket talalni. Nyilvantartasokbdl
kideriil, hogy csak az NFCA és egyetlen masik banyaszati vallalat
tartotta be az 0j adétérvényt, mieldtt a kormany visszavonta azt
a gazdasagi valsag miatt. Hasonl6képp, amikor a Hazafias Front kor-
manya kicsivel a 2011-es valasztasok utdn megdupldzta az dsvanykin-
csek utan fizetendd jogdijat 3-rél 6%-ra, az NFCA nem adott hangot
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ellenvetéseknek, mikézben més banyavallalatok tdmadtdk az intéz-
kedést a termelésre gyakorolt, feltehetdleg karos hatdsai miatt.

KINA KULONLEGES GAZDASAGI OVEZETEI

Talan a legnyilvanvalébb eltérés a felhalmozasi stratégiak kozott
a CNMC azon dontése, hogy kiilonleges gazdasagi 6vezetet hozzon
létre - az iigynevezett Zambia-Kina Egytittmiikodési Zénat - amely
a 41 négyzetkilométeres chambishi banyaszati koncesszids teriilet
kozel egyharmadat teszi ki. A CNMC egy lednyvaéllalata felelés az
infrastruktara kiépitéséért, a befektet6k bevonzasaért, és 6000 helyi
munkahely megteremtéséért. A zéna kozponti helyet foglal el a zam-
biai kormény ,értékteremtd” fejlesztési stratégidjdban, amely kevés
tamogatast kapott a globalis maganbefektet6ktél. Mind a KCM, mind
az MCM felsévezetése ugy itélte, hogy a hozzdadott értéket el4llitd
gyartas ,gazdasagilag életképtelen” és {6 tevékenységiikon kiviil esik.
Egy Vilagbank-UK Aid jelentés hasonléképpen megkérdéjelezte
a zambiai rézkitermelés fejlesztésének gazdasagi racionalizalasat,
utalva a tengerparttal nem rendelkezd orszag tavolsdgara a fontosabb
piacoktdl, szegényes infrastruktirajira és a magas szallitasi koltsé-
gekre (Vildgbank 2011). A globélis cinizmus légkérében egy kinai
CNMC-felsévezetd elismerte, hogy bar egy Kiilonleges Gazdasagi
Ovezet kiépitése nem feltétleniil lesz nyereséges, az § stratégisja
a vallalata befolyasanak biztositdsa érdekében a nagymeérett, hosszt
tava projektek lekotése:

»Csak akkor valsz jelent8ssé a zambiai korméany szemében, ha nagy
jelenlétet épitesz ki, amit képtelenek lesznek figyelmen kiviil hagyni...
Itt az NFCA, a CCS," a Sinometal® és egyéb kinai véallalatok, és mi
Zambiaba hossztitavra jéttiink, nem révidtavi profitszerzésre. Igy
tehat muszaj figyelembe venniink a helyi fejlesztéseket és befektetniink
a helyi klienttira megnyerésébe. Nemrég [2013 majusdban] a KCM
kirtgéassal fenyegetett 2000 dolgozdt, és a zambiai korméany nagyon

12 A Cambishi Copper Smelter Limited rézkoncentrdtumot feldolgozé véllalat — a szerk.

13 A Sinometal a badnyaszattdl az értékesitésig széles spektrumon foglalkozik kiilon-
b6z6 fémek kitermelésével — a szerk.
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dith6s lett. Mi nem akarunk ilyen fesziiltségeket szitani. A KCM-nek
szét kell osztania a nyereséget a részvényesei kozt, ahelyett, hogy a helyi
tarsadalom szdm4ra fektetne be. [Szdmunkra] a jutalom a helyiek
elismerésébdl és elfogadasabél szarmazik.”

Egy masik menedzser hozzatette:

»~A mi véllalatunk nagyfénoke a kinai allam. Napjainkban a diploma-
cia és befektetés, politika és gazdasig dsszefondédnak. Az dllamnak
a diplomadcia és a kiilkapcsolati érdekeltségek sokkal ink4bb szami-
tanak, mint a mi csekély vallalati nyereségiink. Leginkabb az érdekli,
hogy helyben fektetiink-e be a kinai-zambiai kapcsolatok épiilésének
érdekében.”

A Chambishi Kiilénleges Gazdasagi Ovezet létrejdttének folyamata
arra is rimutat, hogy Kindnak miként kellett alkalmazkodnia a zambiai
realitdsokhoz és a korményzé elit nyomasgyakorlasdhoz, az afrikai
allamokra erdltetett kiilfoldi befektetést 6sztonzo stratégia helyett.
Kezdetben, amikor felvasarolta a Chambishi-banyat, a kinai vallalat
nem tervezte, hogy egy hozzaadott értéket eléallité ovezetet fog létre-
hozni. A zambiai kormany volt az, aki megprébalta leutdnozni az dzsiai
Kiildnleges Gazdasagi Ovezetek modelljét - szdmos meddé prébalkozas
utdn a stratégia a tervezdasztalon maradt - és a gyartast az 1990-es
évektdl kezdddben kulcsfontossagu fejlesztési célként jelolte meg
(Barton 2011). Amikor Peking gy déntétt, hogy megvizsgélja a Kiilén-
leges Gazdasagi Ovezetek kiépitésének lehetdségét Afrikaban, Zambia
mar készen 4llt a részletes tervekkel és szabalyozasokkal. A Chambi-
shiban 1évé 6vezeten kiviil még egy alévezet kértek Lusakaban, a lo-
gisztikara, a konnyliparra és a szolgaltatasokra 6sszpontositva.
A Zambiai Kereskedelmi Minisztérium egy tisztségviseldje felvazolta,
hogy a tengerparttdl elzart orszagot a régié szertedgazod osszekotteté-
sekkel rendelkezé csomépontjava akarjak tenni. Lathatd, hogy a kinai
allami t6két lehetséges ravenni a zambiai fejlesztések tAmogatasara
olyan kotelezettségek vallaldsdval, melyeket egy nemzetkdzi magan-
t6ke-befekteté nem fogadna el. Ennek azonban alapvetd feltételei a mar
meglévo afrikai fejlesztési stratégiak és a politikai akarat.
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HITELBOL FINANSZIROZOTT EPITKEZES

A fenti feltételek a hidnydban, ahogyan azt a zambiai épitéipar meg-
mutatja, a kinai t6ke képes a masik arcat mutatni. 2000 6ta az afrikai
épitéipari beruhdzasok 35 milliard dollar kedvezményes kolcsont
kaptak Kinatdl, amit a Kinai-Afrikai Egyiittm{ikodési Forumon keresz-
tul folydsitottak. Ebb6l Zambia 1,2 millidrd dollart kapott, ami béven
meghaladja a Vildgbanktdl és az Afrikai Fejlesztési Banktdl felvett
kolesoneik 6sszegét. Azonban a Peking 4ltal gyakran tdmogatasként
feltiintetett kinai kedvezményes hitelek valéjaban nagyobb kamatot
szdmitanak fel, mint a Vildgbank (2% szemben 1,7%-kal), kisebb ado-
ményelemet tartalmaznak (23% a 35%-kal szemben), révidebb a visz-
szafizetési idészakuk (10-15 év a 20-50 évvel szemben) és a nem ver-
senyképes kinai beszerzéshez kotottek. A Zambiai Kereskedelmi
Minisztérium hivatalnokai szerint a hitelek felkapottsaganak oka az,
hogy a nyugati hitelez6k prioritdsai a kapacitdsépitésre - a szocidlis
szolgaltatasok, oktatds, egészségiigy és a szegénység mérséklése -
helyezddtek 4t a fizikai infrastruktara helyett, amelyre azonban to-
vébbra is nagy sziikség van szdmos fejlod6 gazdasdgban. A soron ké-
vetkezd valasztasokra szavazataikat bebiztositani vagyé politikusok
arra torekednek, hogy kinai hiteleket szerezzenek, amelyeknek ko-
szonhetéen képessé valnak rekord id6 alatt infrastrukturalis projek-
teket szallitani a valasztékorzetiikbe. Szintén kedvezdének talaltdk
a kinai hivatalnokok 4ltal a hitelbiralatnal alkalmazott f6 kritériumot,
mely az volt, hogy a projekt a zambiai kormany szamdra prioritas-e,
mig a Vildgbank maganak tartja fenn a dontés jogat a projekt timoga-
tasatilletéen.

A feltételnélkiiliség kinai retorikajaval szemben a gyakorlatban
ezek a hitelek azzal a burkolt feltétellel jairnak, hogy a kinai fél donté-
sén mulik, mi keriil megépitésre, és ezeket a dontéseket a Kinai-Afrikai
Egyuttmiikodési Forumon jelentik be. Nyilt licit hidnyaban az arakat
a kinai vallalkozdék hatarozzak meg, akik jo kapcsolatot 4polnak a Kina
EXIM Bankjéval.* A Zambiai Kereskedelmi Minisztérium egyik magas
rangu tisztvisel6je pairhuzamot vont a kinai hitelek és az IMF struktu-
ralis kiigazitasi programjainak mechanizmusai kozt:

14 Kina Export-Import Bankja — a szerk.
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»AKindbdl szarmazé hitelek kinalatvezéreltek. Adott egy olajozottan
mikodé kinai fejlesztési gépezet, amely kérbefonja a pekingi kor-
manyt, szamos kinai szerepldt 6sszekapcsolva. JellemzGen egy
kedvezményes hitelbél finanszirozott infrastrukturalis projektet
egy kinai eladé [v4llalkozd] indit el Zambidban, aki péld4ul utat akar
épiteni. Elmegy az Utfejlesztési Hivatalhoz és azt mondja: ,l4ttam
néhéany utat, amit meg tudnék csindlni, ha nekem adjak a megbizast.”
Majd elmegy a kinai EXIM Bankhoz még miel6tt barmilyen kivite-
lezhet6ségi tanulmany késziilt volna, és elmondja nekik, hogy mindez
200 milli6 dollarba fog kertilni. Papiron ez Ggy néz ki, mintha
a zambiai kormény kezdeményezte volna a projektet, de vissza kell
fejtened a folyamatot annak érdekében, hogy nyomon tudd kévetni.
Olyan, mint barmelyik IMF strukturalis kiigazitasi reform: az IMF
megmondja, hogy erre és erre a mikro- és makroszint{i reformra van
szitkséged, és meghatdrozzak a problémaékat. De l4tni fogsz egy ok-
manyt a zambiai kormanytdl, amelyben azt irjdk, hogy beazonosi-
tottak bizonyos problémakat és sziikségiitk van segitségre. Kiviilrél
ugy tlinik, mintha Zambia kérte volna az IMF-et arra, hogy réjon ki
a feltételeket, de ez éppen forditva van.”®

A zambiai tisztségviselSk tisztdban vannak a kinai hitelek kockaza-
taival, rejtett feltételeivel és azzal a politikai programmal, amely
vezérli 6ket. A nyilt licitek hidnya miatt panaszkodnak is, mert ez az
arak inflaciéjdhoz vezet.”* Hosszu tavon a kinai hitelek felvetik annak
a veszélyét, hogy Gjra addssagteher nehezedjen Zambiara, amelyen
csak az utébbi idében tudott konnyiteni a HPIC.”” Azonban a kinai
hitelek mégis nagyon csabitéak a politikusok szdmara, részben mert
igy kiparnazhatjak a sajat politikai pozicidjukat, illetve j6 kapcsolatot

15

16

17

Ezt a beszdmoldt mas interjuk is alatdmasztottdk, amelyek kedvezményes kol-
cson-szakértbkkel, egy két, kordbbi zambiai elnok mellett dolgozd tandacsadoval
és olyan Zambidban dolgozd, kinai vallalkozokkal késziiltek, akik sikeresen jutottak
kedvezményes hitellel finanszirozott projektekhez a kinai EXIM Bank segitségével.
2014-ben zambiai tisztvisel6k arra kérték a kinai kormdnyt, hogy reform Gtjdn in-
tézményesitse meg a licitet a kinai vallalkozok kozott. Peking allitdlag pozitivan
reagdlt erre a felvetésre.

A Heavily Indebted Poor Countries, vagyis a sulyosan eladdsodott szegény orsza-
gok egy olyan, 39 fejlédd orszagbal alld csoport, amelyeknek tagjai jogosultak az
IMF-Vildgbank kiilénleges tdmogatdsdra — a szerk.
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tarthatnak fenn egy felemelked6 szuperhatalommal. A Zambiai Ke-
reskedelmi Minisztérium magas rangu tisztségviselGje igy nyilatko-
zott errdl:

A legtobb afrikai dllamban a kedvezményes hitelek iranti keresletet
a kinai haszonszerzés 6sztonzi. Az dllamf6knek és minisztereknek
szivességet tesznek, hogy kedvezéen dontsenek Kina szerepvallaldsardl...
Versenyfutas folyik a mélypont felé. Mindegyikiink [az afrikai orszagok|
gazdasagi kapcsolatban akar 4llni Kinaval. Ok a finanszirozés egyik £6
forrésa, ezért nem akarunk lemaradni arrdl, hogy lekételezziik 8ket.
Ha a jévobe tekintiink, egy szitkséghelyzetbdl talan a kinaiak jelentenek
majd kiutat. Tehat nem rombolhatjuk le a jelenlegi kapcsolatunkat
aveluk.”

A kedvez6 feltétell kolesonok tehat egy tobbféleképpen bevethetd
eszkdzt jelentenek Peking szdmaéra: a kedvezményezettek (orszdgok
és politikusok) kivélasztdsdn keresztiil politikai befolyést gyakorolnak;
egy befektetési lehet6séget tartanak fenn Kina kiilf6ldi tartalékainak;
és Uj, tengerentuli piacokat nyitnak meg az allami tulajdond épitdipari
vallalatok szdmdra (az dsszes piaci szerepld koziil csak a kézponti
allami vallalatok és azok lednyvallalatai rendelkeznek a szitkséges
politikai kapcsolatokkal ahhoz, hogy elnyerjék ezeket a jovedelmezé
megbizasokat).’® A kedvezményes kdlcsonskbél finanszirozott projek-
tek végrehajtdsa mellett ezek a kézponti allami vallalatok versenyez-
nek Csianghszi, Honanban, Kanszu, Anhuj és Shanghaj tartomanyok
allami véllalataival a Vildgbank és a zambiai kormany projektjeiért.
A tartomanyi allami vallalatok koéziil tébbet eredetileg a kinai kormany
kaldétt Zambiaba az 1990-es években, hogy kiilfoldi segélyekbdl fi-
nanszirozott projekteket valésitsanak meg - korményzati komplexu-
mokat, futballstadionokat, kérhazakat és utakat. Miutdn megvetették
alabukat Zambiaban, maradtak, hogy kizsdkmaényoljak az Gjonnan
liberalizalt épitéipart. Mindegyikiik 4ddzul kiizd a kinai maganvallal-

18 Zambidban a f6 kinai szerepldk az Aviation Industry Corporation of China, China
Geo-Engineering Corporation International, the Overseas Company of China Rail-
way Seventh Group Corporation, and the China 15th Metallurgical Construction
Group Company.
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kozdkkal az utakért és az épitkezési projektekért.’® Szemben a ,beke-
belezd felhalmozas” stratégidjaval a banyaszati és pénziigyi szektorban,
a kinai épitészeti véllalatok motivaciéja - az dllami és a magantulaj-
donban lev6ké egyarant, - tisztdn kereskedelmi, ugyanugy, ahogy
dél-afrikai, indiai és zambiai versenytarsaiknak. A legtébb véllalat azt
allitja, hogy a profit arrése a kinai épitéiparban atlagosan 7%, de
Zambidban ez elérheti a 30%-ot is a projekt tipusatdl fiiggden.

Az allami tdmogatds Ggyszintén kétéli fegyver a kinai allami
véllalatok szdmdra, mert aranytalanul sériillékennyé teszi 6ket a fogadd
orszag politikdjaval és nyersanyag-nacionalizmuséval szemben. Peking
beavatkozasai a helyi politika alakul4saba - péld4ul a kormanypartnak
a valasztasi kampany alatt nyujtott gazdasigi timogatas - terhessé
véalhatnak a kinai vallalatok szamdara. A korményt a zambiai nyersanya-
gok tengerentuli érdekeknek valé kiszolgalasaval vadl ellenzéki jelsl-
tek a kinai vallalatokat egy kiilfoldi, szuverén allam képvisel6iként
allithatjak be. Ez tematizalédott Michael Sata kampanyéban is, amivel
az ellenzéki Hazafias Front vezet6jeként nagy timogatast nyert a Réz6-
vezettdl. A nyugati kolonializmus és a kinai kizsakmadnyolas kozt rejlé
analdgidra Sata igy mutatott ra:

»Az, hogy Zambidban nem sikeriilt megfékezni az ipari és munkajogi
térvények megsértését, annak tulajdonithatd, hogy a kinai kormany
talz6 befolyast gyakorol zambiaira azaltal, hogy békezl ajandékokkal
arasztja el az uralkod6 MMD-t... Az eurépai gyarmatositas kizsakma-
nyoldsa a kinai kizsdkmanyolashoz képest jéindulatinak tinik, mert
bar a kereskedelmi kizsdkmanyolas ugyanolyan stlyos volt, a gyarma-
tositd szereplSk befektettek a tArsadalmi és gazdasagi infrastruktaraba
és szolgaltatdsokba is... Ahogyan az afrikaiak megtagadték az eurdpai
kizsakmanyolast, elnyomast és dehumanizaciét, igy kétségtelen, hogy
a kinai kizsdkményol4st és uralmat is meg fogjék tagadni.”(Sata 2007)

Mint emlitettiik, Sata hivatalba lépése utan mérsékelte Kina-ellenes
retorikdjat. A fordulatok ebben a kapcsolatban ugyanakkor megmu-

19 Az 68 vallakozébdl, akik nagyszabésu projektek kivitelezésére vald engedéllyel
rendelkeznek — a Zambiai Nemzeti Epitési Tanacsnal bejegyzett elsé és masodosz-
talyd véllalkozdk 2013-as adatai alapjan — 36 Kindbdl szarmazik.
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tatjak, hogy a kinai allami téke a globalis magantékéhez képest milyen
koénnyedén atpolitizalhato.

Il. TERMELESI RENDSZEREK
KIZSAKMANYOLAS VAGY KIREKESZTES?

Akinai dllami és a nemzetkozi magantéke kiillonboz6 alkuk leple alatt
zsdkmanyolja ki a munkésosztalyt: a vilasztds a stabil kizsdkmanyolas,
vagyis alacsony bérszinvonalon valé stabil foglalkoztatas, és a rugalmas
kirekesztés, azaz magasabb bérekért valé bizonytalan foglalkoztatas
kozott hizédik. Ennek az oka részben torténelmi: egyrészt a privati-
zaci6 soran az Uj befektetdk killonb6z6 banyakban eltéré munkatigyi
rendszereket 6rokoltek, mésrészt a kétféle téke killonboz6 érdekei is
meghataroz6 szereppel birnak. Az NFCA-t a réz mint fizikai, nem pedig
mint pénziigyi eréforras érdekli, ezért a termelés névelése a célja,
amelyhez értelemszertien stabil munkaerdre van sziiksége. A zambiai
tisztviselGk szerint az NFCA az egyetlen olyan vallalat, amely mindig
teljesiti a kitlizott termelési céljait. Paradox médon ugyanakkor az
NFCA alacsony béreket eredményezd bérpolitikaja is visszavezethetd
az altala alkalmazott, bekebelezd felhalmozasi logikdra. Mint lathattuk,
a Chambishi megvasarl4dsara vonatkozé dontést nem pusztin a profi-
tabilitds miatt hoztdk meg, ezért az NFCA-nak az alacsony bérekhez
kellett ragaszkodnia, hogy nyereséget csikarjon ki a banya gyenge
mindségu érceibdl. A vallalatnak kevés 6rokolt kotelezettségnek kellett
megfelelnie, mivel a banya akkor mar tizenharom éve zarva tartott,
mindgssze 6tven karbantarté munkast vettek at privatizacié eldtti
szolgalati feltételekkel - azaz dllandé munkaviszonnyal és szakszer-
vezeti tagsaggal. A munkaerd tobbségét ijonnan vették fel hatdrozott
idejli szerz6déssel szamottevGen alacsonyabb bérekért. A kinaiaknak
nem volt hazai tapasztalata az autoném szakszervezeteket vagy a kol-
lektiv targyaldsokat illetéen, igy a vezetdség tobb éven keresztiil
prébalta akadalyozni a szakszervezeti toborzast. Ezekkel az intézke-
désekkel az NFCA kivivta a Rézovezet legrosszabb munkaltatéjanak
hirét. Az évek soran a szakszervezetek folyamatos arra iranyulé
nyomasa, hogy az NFCA igazodjon az iparban megszokott normakhoz
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abanyaszok csalddjanak egészségiigyi ellatasa, munkakorok klasszifi-
kacidja és a bérszintek terén, nagy szerepet jatszott a fokozatos javu-
las elérésében. A legtobb esetben a kollektiv tdrgyaldsok révén elért
béremelések mértéke megegyezik a t6bbi banyaéval. Ennek ellenére
a Chambishi-bédnya eleve alacsony bérszintje miatt a bérek tovabbra
is alegalacsonyabbak a Rézévezetben.

AKCM és az MCM esetében a nemzetkozi befektet6k nagy méretd,
mikodod banyakat vettek at, amelyeknél kénytelenek voltak az ott
dolgozdéknak ugyanazt a bérszinvonalat és ugyanazokat a szolgélati
feltételeket kinalni, mint az dllami tulajdonban lévéknek. AKCM és az
MCM dolgozéi jobban szervezettek voltak, szakszervezeti vezetdik
pedig erds targyaléfeleknek bizonyultak. De a magasabb bérek ellenére
ezek a cégek is hajlamosak drasztikus leépitésekre és a dolgozok tomeges
elbocsatasara. A magantulajdonban 1év6 vallalatokra allandé nyomas
nehezedik a részvényesek irdnyabdl, hogy a rézar-ingadozasra
koltségesokkentéssel reagaljanak. Ahogy egy dgazati szakért6 kifejtette:
»A termelési koltségek csokkentésének leggyorsabb és legbiztosabb
médja a munkaerd leépitése.” Ezért a leépités, illetve alvaltozata,
amunkaerd idészakos foglalkoztatasba valé dtcsoportositasa a KCM-nél,
és kisebb mértékben az MCM-nél is a munkaltatok és munkavallalok
kozotti konfliktusok sarokpontjava valt. Az MCM termeldi mentalitas
felé torténd elmozduldsa nem jar egyiitt a ,bekebelezd felhalmozas”
jellemzéivel, amelyek az NFCA-t a zambiai prioritdsokhoz valé
alkalmazkodésra késztették.

A MUNKASSAG EREJE ES GYENGESEGEI

A munkdsok koveteléseivel szemben a kinai dllami t6ke tehat ugyan-
olyan ellenségesnek mutatkozik, mint a nemzetkozi magantéke, és
csak rendkiviili nyomas - egész banyaszkozosségek altal timogatott
vadsztrajkok?® vagy dllami beavatkozas - esetén enged. Hirom banya-
szokat tomorité szakszervezet a hdrom banya kozvetlen alkalmazot-
tainak mintegy 90%-4t szervezi meg. A térvény biztositja, hogy

20 Elézetes bejelentés nélkiili, kdzvetlenil a dolgozdk &ltal inditott sztrajk (wildcat
strike) — a szerk.
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a szakszervezetek képviseldi is helyet kapjanak a targyaléasztalnal,
azonban a kollektiv targyaldsokat igy is a pénziigyi adatok hozzaféré-
sének monopéliumaval rendelkezé menedzsment uralja; a szakszer-
vezeteknek nincs kutatdsi kapacitdsuk arra, hogy megkérdéjelezzék
a termelésre, nyereségre, eszkozokre és kotelezettségekre stb. vonat-
koz6 statisztikakat. A holtpontra jutott targyalasok gyakran vadsztraj-
kokhoz és munkabesziintetésekhez vezetnek, amelyek felett a szak-
szervezeteknek alig van kontrolljuk. Az ilyen sztrajkok sordn az
informalisan foglalkoztatott és elbocsatott munkasok erdszakos radi-
kalizdléddson mehetnek keresztill, és a dithés és munkanélkili helyiek
tomege megbénitja a termelést. Ez a militdns magatartas idonként
targyalasi alapot jelent a szakszervezetek szdmdra, ugyanis a kozosség
agitacidjaval fenyegethetik az engedni nem akaré vezetdséget, még
akkor is, ha 6k maguk is nehezen tudjak korddban tartani az elszaba-
dult témegeket. Mindharom banyaban torténtek olyan sztrajkok,
amelyek az elbocsatott alkalmi munkdasok csatlakozasaval erésodtek
meg, akiknek mar nem volt mit vesziteniiik a menedzsment elleni
erételjes fellépéssel.
Ahogy a KCM 2012-es sztrajkjanak egy szemtandja kifejtette:

»,Még a kocsmarosok vagy az utcagyerekek is nagyobb béremelést
szeretnének a banyaszoknak. Ha a banyaszoknak tébb pénziik van,
tobbet koltenek a helyi kézosségben. De vannak kozottiik gengszterek,
akik a zavargds soran a cég tulajdonat akartdk ellopni vagy legalabbis
megrongalni. Kévekkel dobaltdk azokat a munkésokat, akikrdl azt
gyanitottak, hogy visszatérnek dolgozni. Terrorizaltak és bantalmaz-
tak a szakszervezeti vezet6ket, mondvan, hogy kendpénzt fogadtak el
a vezet8ségtol.”

A kinai magan- és allami tulajdonbdl finanszirozott épitkezések ese-
tében a munkakériilmények nem kiilonboznek jelentdsen a dél-afrikai
és a zambiai épitkezésekétdl. Bar a kinai vallalkozdkat gyakran biral-
jak a kizsakmanyolas rendkiviili mértéke miatt, 6sszehasonlito sta-
tisztikdkbdl kidertl, hogy minden véllalkozé tizemeltet olyan épitke-
zéseket, ahol a munkakériillmények ugyanolyan nyomoruasagosak,
arrél nem is szélva, hogy csak a zambiai kormany siralmas minimal-
bérével 6sszhangban 1év6 éhbéreket hajlandéak fizetni. A dolgozdk
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a hiisz vizsgélt épitkezés mindegyikén beszamoltak balesetekrdl, nem
megfelel6 munkavédelmi eljardsokrdl, a vezetdséggel torténd ossze-
ttzésekrdl és megkésett kifizetésekrdl. A legrosszabb korilményekért
amagantulajdonban 1évé kinai épitdipari véllalatok és néhdny zambiai
cég volt felelds, mig a tartomanyi és kézponti allami tulajdont kinai
véllalatoknadl a dél-afrikaiakhoz hasonlé munkaiigyi normak uralkod-
tak. Szamos épitdipari dolgozé a a szabalyozas kormanyzati feltigye-
letének hidnyat nevezte meg a nyomorusagos helyzet f6 okaként.
A munkahelyiik elvesztésétdl valé félelmiikben, az épitéipari projek-
tek alkalmi jellege és a helyhez k6tottség hidnya miatt nem sok enged-
ményt tudnak kicsikarni a munkaltatéikbdl.

Il. VEZETOI ETOSZ

Valamennyi Zambidban mtkddé kalfoldi vallalat széleskord kritikaval
szembesiilt véllalati magatartasuk miatt. Erdekes médon azonban
a kulturalis vitdk mas okbdl robbantak ki a tke e két fajtija esetében.
A kinai szervezeti kultirat tilsdgosan intenzivnek és embertelennek
tartjak; ez taplalta azt a kartékony pletykat, miszerint az Afrikdban
tart6zkodé kinai alkalmazottak Peking altal odakiildétt ,kényszer-
munkésok” (Hairong és Sautman 2012). Stilyos ipari balesetek - mint
példaul a 2005-6s chambishi robbanas vagy a Kina déli részén 2012-ben
kitort munkastiintetés a magantulajdonban 1évé Collum szénbanyéban
(mely egy kinai menedzser meggyilkoldséval végz8dstt) - beégették
a kizsakmadnyolé kinai befektetd alakjat a zambiai népi tudatba.
Ugyanakkor az olyan multinaciondlis véllalatok hirnevét, mint a KCM
és az MCM, pénzigyi csaldsrél és addelkeriilésrél szol6 jelentések
csorbitottdk. A kozvéleményt felhdboritotta egy nemzetkdzi konyv-
vizsgalé cég 2010-ben kiszivargott jelentése, miszerint az MCM kiter-
jedt transzferdrazast folytatott anyavallalatdval, a Glencore-ral.
A 2014-es Vedanta-vide6* altal keltett heves kozfelhdborodas a poli-

21 2014-ben kiszivdrgott egy vided, amelyben a Vedanta alapitdja és elndke, Anil
Agarwal a nyilvdnossag elétt addig hangoztatott veszteséges statusszal szemben
tobb szazmillids profitrdl beszél — a szerk.
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tikusokat arra sarkallta, hogy a KCM allamositdsarél kezdjenek el
beszélni.?

LENYELNI A KESERUSEGET

A téke e kiilénboz6 fajtdiinak megértéséhez elengedhetetlen a véllala-
tokon beliili vezet6i étoszok azonositasa. A nemzetkozi toke érdekei-
nek megvalésitdsa a kiilfoldon szolgélé ,gyalogosaitdl” fiigg, és az 6
életmddjuk egyediilalls betekintést nytjt ennek minden sajatossigaba.
A szervezeti kultira legszembetinébb aspektusa a kinai allami tulaj-
donti banyakban és épitkezéseken az, amit 6k a , kesertiség lenyelésé-
nek” neveznek. A bels6 erkolcsi és a kiilsé véllalati ellen6rzési kényszer
kombin4ciéja Max Weber a ,vildgon beliili aszkézisnek” (1966) emlé-
kezetes eszmefuttatasat visszhangozza. A kiilonbség ott htizédik tehat,
hogy a kinai szemléletméd inkabb kollektiv, mintsem individualista,
és a kinai 4llam és a Kinai Kommunista Part a tavolbdl érkodik felette.
Ezzel szemben a nemzetkézi maganvallalatok szervezeti kultaraja
sokkal individualistabb és vallalkozébb szellemf, a vallalati és a sze-
mélyes szféra kozotti hatdrvonal pedig sokkal vildgosabb.

Kik ezek a kinai vezeték? Sok, ma Zambidban dolgozé kinai kozép-
és felsGvezetd a belsd tartoméanyok szegényebb régiébdl - példdul Sa-
nhszibdl, Csianghszibdl, Anhujbdl, Honanbél vagy Jiinnanbdl - szar-
mazik. Az igy kivindoroltak nagyjabél két generaciéra tagolédnak.
A fels6vezetSk tobbnyire 40-es és 50-es éveikben jar¢ férfiak, akik
karrierjuk nagy részét azzal toltotték, hogy allami tulajdont banyak
vagy épitdipari vallalatok ranglétrajan kapaszkodtak felfelé. A fiatalabb
generacié mérnoki, menedzsment vagy banyaszati képzéseket végzett
diplomdsokbdl verbuvalédik, akik az el6z6 generaciénél jobban beszél-
nek angolul, de nincs elézetes tapasztalatuk az allami véallalatoknal valé
munkavégzésben. A ndk a kinai alkalmazottak mintegy 5%-at teszik
ki, és tobbnyire tolmacsként, huméneréforras teriileten vagy kony-
vel6ként dolgoznak. Legtobbjiik kétéves szerzddéssel dolgozik, ami
Kina sajit munkaerdpiacdnak informalizalédédsat tikkrozi. A zambiai
lakosok szamadra 6k kiilf61di menedzserek, de a kinai tdrsadalmi struk-

22 A Sata-kormany 2013-ban dllamositotta a Collum szénbdanyat.
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taraban olyan munkakoérilményekkel szembestilnek, mint a kinai
varosokban kiiszkodé vendégmunkasok. Nem csoda, hogy néhanyan
kozuluk félig tréfasan , fels6bb osztalybeli vendégmunkasoknak” ne-
vezték magukat.

Minthogy Zambidban a szegénység mindeniitt jelen van, a hétkoz-
napi beszélgetéseket gyakran a Kindban uralkodé mélyszegénységrol
sz016 visszaemlékezésekkel fliszerezik, és azzal, hogyan sikeriilt ezt
akeserliség lenyelésének egyediilallé képességével lekiizdeni. Példdul
az éves kollektiv tirgyaldsra menet, egy gorongyos tton haladva az
NFCA HR-vezetdje igy lamentalt: ,,Zambia soha nem fog fejlddni, mert
az emberek lustdk, és mert képtelenek lenyelni a kesertiségiiket”.
A bértargyaldsok sziineteiben pedig a szakszervezet kétszamjegyti
béremelésre vonatkozé kovetelése miatt a takarékossag kinai erénye-
irdl tartott feltiizelt el6adast a beosztottjainak:

»Ha keményen dolgozol, megkapod, amit akarsz. Mi, kinaiak ebben
hisziink. Otezer éves térténelmiink sordn soha nem kdnysrégtiink
pénzért vagy folyamodtunk kélcsénért. Inkabb 6sszehtizzuk a nadrag-
szijat, minthogy szégyentelenil pénzt kérjink masoktél. Nagyon
kiilénbdziink a zambiai munkésainktdl. Ok képtelenek dolgozni, de
fogyasztani, azt igen. Lustak, de minden évben béremelést kovetelnek.”

Akinaiak a , kesertiség lenyelése” kifejezést a nehézségek elviselésére,
a kielégiilés elodazdsara, a véllalati fegyelemnek val6 6nalavetésre,
illetve a személyes és vallalati fejlédés érdekében torténd takarékos-
sagra val6 képesség leirasara haszndljak. Ennek a narrativanak
a felidézése altalaban erds erkolesi elmarasztaldst és éles nacionalista
kalonbségtételt von maga utdn a zambiaiakkal szemben. A zambiai
munkdasok nem vitatjak, hogy eléfordul, hogy tavol maradnak a mun-
katdl és hidnyzik bel6litk az elkotelezettség, de azzal érvelnek, hogy
ennek oka inkdbb a bizonytalan foglalkoztatottsdgban, semmint az
afrikai kultirdban vagy a nemzeti karakterben keresendé. Egy zambiai
NFCA-s szakszervezeti tag igy nyilatkozott:

»A kinaiak, akiknek nincs itt csaladjuk, és akik csakis a munkajuk miatt

vannak Zambidban, minél hamarabb befejezik a projektjiiket, annal
hamarabb hazamehetnek. A zambiaiak attdl kell féljenek egy munka-
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nap befejezése utan, hogy masnap mar nem hivjak be éket dolgozni.
A masik ok az, hogy a zambiaiak nincsenek jél megfizetve. Minimal-
bérbél nem tudnak megfeleléen gondoskodni a csalddjukrdl. Minden
nap azon kell aggédniuk, hogy lesz-e étel az asztalon a gyerekeiknek
és a feleségiiknek, ezért néha kordbban végeznek, vagy szabadsagot
vesznek ki, hogy gondoskodhassanak réluk, esetleg pluszmunkat
véllalnak. Nem arrdl van sz6, hogy a zambiaiak természetitknél fogva
lustdk lennének.”?

A KINAI HAZBAN

Ahelyiek 4ltal ,Kinai Hiznak” becézett, a vallalatok kinai munkaval-
lal6inak lakhelyéiil szolgalé lakdtelep leginkabb egy informalis médon
miikodo totalis intézményhez hasonlit. A Kinai Haz szervezeti felépi-
tésébe beépiil6 napirend a testi fegyelem és a mindennapi élet olyan
egységes, kollektiv ritmusat eredményezi, ami més kiilfoldi k6zossé-
geknél meglehetdsen ritka. Szamos kinai cég menzéja szembeszoko
egységességgel reggel 6-kor adja ki a reggelit, délben az ebédet, este
6-kor pedig a vacsorat. Az alkalmazottak sajat evépalcaikkal és zoman-
cozott talaikkal sorakoznak, amelyeket minden étkezés utdn el is
mosnak maguknak. A felsévezetékon kiviil, akiknek sajat auté jar,
a vallalati buszok jelentik az egyetlen kozlekedési lehetdséget a kiil-
foldon dolgozd kinaiak szamara, és nemcsak munkaba, hanem hétvé-
gente a szupermarketekbe is igy viszik 6ket. Szombat déleléttonként
abusz a helyi Shoprite-ba* viszi a dolgozékat. Sok tavoli épitkezésen
nincsenek hivatalos tinnepnapok a kinai munkavallalék szdmara. Az
NFCA az egyetlen kinai véllalat, ahol kétnapos a hétvége; a legtobb
koho és alvallalkozéik is hatnapos munkahetet irnak el6 a kinai alkal-
mazottak szdmdra. Igy a vasdrnap az egyetlen pihenénap, amikor

23 Interju Kitwében, 2009. julius 7. Az afrikai tunyasagrdl szé16 diskurzusok a gyarmati
ideoldgia szerves részét képezték, de a fliggetlenség utani korszakban a zambiai
politikai elit is felhasznalta ket Kaundatdl Chilubaig, hogy a polgdrokat a nemzeti
fejlédéshez vald hozzdjarulasra buzditsa. Michael Burawoy a hidnyzdsok és sztrdj-
kok aranyat indikatorként haszndlva megallapitotta, hogy a zambiai munkavallaldk
tulajdonképpen keményebben dolgoztak, mint sok mds tarsuk a vilagon. (1972)

24 Helyi szupermarket — a szerk.
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kialhatjak magukat, moshatnak, és az interneten keresztiil beszélhet-
nek a csalddjukkal és bar4taikkal. Altaldban rendelkezésre 41l néhany
1étesitmény alapvetd szabadidds tevékenységekre - mint példaul ko-
sarlabda-, asztalitenisz- és tollaslabdapalya. A kocogdk csak a telepen
belill futnak kérbe-kérbe, mivel nem éreznék magukat biztonsdgban
a telepen kiviil. Néhany véllalatnal hivatalos kijarasi tilalom van ér-
vényben este 8 6ratdl, alegtobb cégnél pedig informalis szabaly, hogy
a dolgozdknak értesiteniiik kell a felettestiket, ha ezen idéponton til
terveznek kimaradni.

A Kinai Haz kultiréjaban leginkabb a csaladi élet hidnya gyants
az afrikaiak szdmara. A kiilf6ldon é16 kinaiak csak egy elenyész§ ki-
sebbsége hozza magaval hdzastarsat és gyermekeit Zambidba, mig az
indiaiak, dél-afrikaiak és peruiak tobbsége a csaladdjaval érkezik.
Ahelyiek azon csoddlkoznak, hogy a kinaiak hogyan birjak elviselni az
érzelmi tAmogatas és a meghitt kozosség tartds hianyat. Kezdetben sok
kinai vallalat politikaja tiltotta is az alkalmazottak csalddtagjainak
hosszt tava kilfoldi tartézkodasat. Amikor nyilvanvaléva valt, hogy
ez milyen negativ hatast gyakorol az érzelmi stabilitdsra és a munkaban
nyujtott teljesitményre is, a vallalatok vagy enyhitettek a felsGvezetokre
vonatkozd korlatozdsokon, vagy tAmogatdsokkal 6sztonozték a rovid
idejti latogatasokat. A munkavallalok szemszogébol nézve a kesertiség
lenyelése aldozatokat kovetel, és a szeretteiktdl valé tavollét csak egy
ezek kozil. A Kinai Népkoztarsasag versenyképes oktatdsi rendszerére
és a munkaerdpiaci korlatokrais hivatkoznak annak indoklésaként,
miért nem szerencsés csaladostul kitelepiilni. Az ilyen dldozatok legfébb
kompenziciéja a magas fizetés, amely atlagosan kétszerese-haromszo-
rosa annak a bérnek, amit Kinaban kapndnak. A helyiek és a nem kinai
emigransok szdmdra a csaladdtdl valé tartds elszakadas valasztisa
a kinaiak széls6séges aszkézisének Gjabb példajat jelenti, az emberte-
lenség kiilonos forméjat.

A kinai alkalmazottak nem panaszkodnak nyiltan a Kinai Hazban
uralkodd, kiviilallok szemében abnormalisnak tind korilményekre.
Elfogadtak, hogy ez a biztonsagos afrikai tartézkodas ara, és Ggy tekin-
tenek ra, mint a danweire?, a szocialista munkak6zdsségi modell

25 A danwei a Kinai Népkoztarsasagban a munka é€s az élet tobbi teriileteit kombindlo
egység elnevezése — a szerk.
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tengerentuli valtozatara. Elvezik a vallalat 4ltal irdnyitott kollektiv
fogyasztasi rendszer kényelmét, valamint az ezzel megtakaritott id6t
és pénzt. Néhany Kinai Hazban a vallalat folytatja azt a hagyomanyt,
amelynek keretében a dolgozdk altal tréfasan ,szocializmus napjanak”
nevezett napon kiilonleges gytimélcs-, gytimoéleslé-, tej-, sampon- és
fogkrémadagokat osztogatnak. A Kommunista Part észrevétleniil van
jelen a zambiai dllami tulajdont vallalatok falai kézt, ahol a tagok
a partsejtek iilésein ismerkednek meg a f6bb politikai dokumentumok-
kal és a vezetés irdnyelveivel. A partfegyelmet a Pekingbdl érkezd
rendszeres ldtogatdsok is erdsitik. Példdul 2013 nyaran a Kommunista
Part titkara vezetett kiildottséget egy tomegeket bevond/mozgésité/
célzo takarékossagi kampany CNMC-ben valé végrehajtasara, melyet
a Hszi Csin-ping nevével fémjelzett, 4j kinai vezetés kezdeményezett.
A felsévezetGket egyenként, a kozépvezetSket pedig kis csoportokban
interjuvoltak meg; ezeken a talalkozdkon arrdl kellett beszélniiik, hogy
munkastilusuk hogyan illeszkedik a part jelenlegi irdnyzatdhoz.?

A fiatalabb korosztalyok szdmara a legnehezebb a magényhoz és
a szigoru ellendrzéshez val6 alkalmazkodas. Egy harmincas éveiben
jard konyvvizsgald alkalmazott tigy jellemezte a reggeli munkaba jarast,
mint ,4tjarast egy kis borténbdl egy nagy bortonbe”, és eldrulta, meny-
nyire hidnyzik neki a Kindban maradt kisgyereke és férje. Egy fiatal
diplomas miiszaki szakember, aki a koh6 kémiai laboratériuméban
dolgozott, elmondta, hogy sokat sirt a klausztroféb, monoton és ,értel-
metlen”, csak a munkéra korldtozédé zambiai élet miatt. ,A munka

26 A kinai allami és maganbefekteték egyarant nem rendelkeznek hivatalos intézmé-
nyi képviselével Zambidban. A Pekinget Lusakdban képvisel6 két legmagasabb
rangu kinai tisztviseld a Killigyminisztérium kinai nagykovete, és a Kereskedelmi
Minisztérium gazdasdgi és kereskedelmi tanacsosa. Egyikiik sem rendelkezik jogi
vagy szervezeti felhatalmazdssal a zambiai kinai dllampolgarok és vallalatok felett.
E két kormdnyzati szervezet és a kinai lakossag kozotti kapcsolat minden jel szerint
onkéntes és alkalmi — kiildndsen a maganbefekteték kdrében —, és kinai Ujévi
bankettek, idészakos tajékoztato ulések, a vallalati gyakorlatokkal kapcsolatos in-
formadlis tandcsadasok formdjaban valdsul meg. Az elmult években a két minisztérium
egymadssal versengett Pekingben a kinai-afrikai kapcsolatok meghatarozé mozga-
Novekvé hatalma Lusakdban nyilvdnosan is megmutatkozott, amikor 2013-ban
impozans, korszerU iroda- és lakokomplexumot nyitott a gazdasagi €s kereskedelmi
tanacsos és személyzete szdmara, néhany kilométerre a kinai nagykovetségtél.
A két minisztérium kozotti rivalizaéldsrol 1dsd Lucy Corkin irdsat (2011).
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utdni élet még mindig munka” - mondta a kiilvildggal valé kapcsolat
hidnya miatt sajnalkozva. A maganélet megsziintetése eldl gyakori
menedék az , illegalis” f6zés, amely felett a vallalatok 4ltaldban szemet
hunynak. Egy rizsf6z6 és egy elektromos tlizhely segitségével a sajat
ételek elkészitése hétvégenként népszert idotoltés, és ritka lehetdség
arra, hogy az egyébként ellenérzott kornyezetben kiélvezzenek egy kis
személyes teret, stilust és {zlést. A fels6vezetés emberséges annyira,
hogy a dolgozdknak egy kis szabadsagot és fellélegzést engedjen a a
hénaprél hénapra - sokak esetében évrél évre - fogyasztott menzai
ételekbdl. A Kindbdl hozott fliszerek és szaritott druk, amelyeket az
otthoni receptek szerint készitenek el, rendkiviili vigaszt jelentenek.
Ilyen példdul a dumpling - amelyet a kinaiak a vasdrnapi barati lato-
gatasokkor készitenek, - még akkor is, ha ez igazi konyha hidnyaban
logisztikai kihivast és faradsagot jelent a kinai vendégmunkasoknak.

Az épitbipari dgazatban a kdzponti dllami vallalatok ugyanilyen
ellenérzést gyakorolnak kinai alkalmazottaik felett. A dél-afrikai be-
vandorlékkal ellentétben, akik varosilakdsokban élnek, szobalanyok-
kal és négykerék-meghajtasu személygépkocsival ellatva, a kinai épi-
téipari munkdasok rogténzott, olykor teherszallité konténerekbdl
kialakitott lakdsokban tengddnek spartai korillmények kozott. Sajat
maguk féznek, és husforrasként a legeldugottabb épitkezéseken csir-
kéket és kecskéket is nevelnek. Fizetésiiket altaldban negyedévente
vagy félévente kapjdk meg, amit gyakran kozvetleniil a munkavallalé
kinai szamlajara utalnak a biztonsag, a kényelem és a kényszermegta-
karit4s nevében. Ennek eredményeként a kinai épitkezések menedzs-
mentje és a munkasok is kevés helyi fizet6eszkozzel rendelkeznek,
mikozben szdmos projekt kiesé fekvése tovabb csokkenti a helyiekkel
valé interakcidk el6fordulasat. A kinai és nem kinai vallalkozdk 4ltal
benyujtott ajdnlatok koltségszerkezetének elemzésébdl kitlinik, hogy
a kinai épitésvezetdk atlagosan 30%-kal kevesebbe keriilnek, mint
a mashonnan szarmazé épitésvezetdk, ami az ajanlattétel ,el6zetes és
altalanos koltségek” rovataban listazott rosszabb élet- és munkakoril-
ményeiknek koszonhetd. A zambiai tisztvisel6k és a kinai vezetSk
egyarant allitjak, hogy ez a 30%-os kiilonbség az oka annak, hogy
ajanlataik drban mindig feltilmuljak a t6bbi véallalkozét.

Akiilfoldon é16 kinaiak zarkézottsaga mogott a félelem és a bizony-
talansag jelei érzékelhet6ek. A kényszermunkasokat alkalmazé kinai
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vallalatokrdl sz616 mitosz - amely Peking tagadédsa és a bizonyitékok
teljes hianya ellenére virusként terjedt Afrikdban, hiszen agytrosztok,
kormdényzati jelentések, valasztasi kampanybeszédek, valamint nép-
szer weboldalak terjesztették, illetve egyéb hasonléan negativ nyil-
vénossagban valé szereplések miatt (beleértve a Human Rights Watch
2011-es kritikus jelentését) a kinai vezetSk inkdbb tehetetlen hallgatdsba
vonultak. Az ilyen kulturalis timadasokra Kina Nyugattal szembeni
aldozati poziciéjanak igazolasaként tekintenek, amely torténelemszem-
1életet a Kommunista Part régéta taplalja. A chambishi rézkohé part-
titkdra egy elterjedt véleményt fogalmazott meg:

»Kina a Csing-dinasztia idején, amikor is a Nyugat kihasznélta azt
alehetdséget, hogy a vilag tobbi részérdl nyersanyagokat szerezzen,
minden korabbinal nagyobb térténelmi lehetdséget szalasztott el,
hogy olyan gyorsan fejlédjon, mint a Nyugat... Azt4n jott a szocializ-
mus és a tervgazdasag, ami j6 alapot teremtett a mai gazdasagi néve-
kedéshez. Nézziik meg Indiat: a szegénység, a gyenge oktatds, a rossz
utak fajdalmatlatom... Kina jobb a tervgazdasag korszakaban tértént
allami beruhdzas miatt. De a kinai réz rossz mindségt, ezért kell
atengerentilra menniink. A nyugati média kizsakmanyolasrél beszél.
Ez egy sz6rnyu szd... Mivel a mi banyank hosszu ideig elhagyatott
volt, tobbet is kellett befektetniink, mint a tébbieknek, és nem tudunk
olyan magas béreket fizetni, mint az MCM és a KCM. De 6k ezt ki-
zsdkmanyoldsnak nevezik.”

A kinai dllami vallalatok vezet6i, akiket leginkabb érintenek a Kina
kulfsldi befektetéseket 6sztonzd politikdjaval kapcsolatos gyakori kri-
tikdk, az dllam 4ltal jévahagyott, Kinat dldozatként lattaté narrativahoz,
és a kinai identitas lényegét a , kesertiség lenyelésében” meghatarozott
allasponthoz folyamodnak,a zambiai bevandorlék koéziil egyediilallé
moédon. Ez az ideoldgia egyrészt kulturdlis felhatalmazast, masrészt
vigaszt is nyujt egy ellenséges és idegen vilagban, még akkor is, ha az
altala meghtizott kulturélis hatdrok elhomalyositjak a kinai dllami t6ke
és a kinai dllam alkalmazottai kozotti kizsdkmdanyolé viszonyt.
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IV. KINA ES A ZAMBIAI MUNKASOSZTALY

Kina befolyasanak felmérésekor a kormanyzo elit érdekeit az afrikai
munkdsosztaly érdekeitél elkiilonitve kell vizsgalni. Hasonléképpen,
az aggregalt novekedési mutatdk rossz indikatorai az afrikai atlagem-
berek életkoriilményeinek. A réz kinai és indiai nyersanyagkereslet
»szuperciklusdnak” készoénhet6 vildgpiaci &rmegugrasa miatt Zambia
éves novekedési iiteme 2006 és 2013 kozott atlagosan 7% volt. A koz-
vetlen kiilf6ldi befektetések tjjaélesztették a termelést és a munka-
helyteremtést a rézbanydszatban és az épitéiparban. A Hazafias Front
kormanya 2011-t6l a minimalbér emelésével sok alacsonyan fizetett
alkalmi munkédban dolgozé zambiai boldoguladsat segitette, mig az
asvanyi nyersanyagok utdn fizetendé jogdijak emelése és a vidéki
infrastrukturalis projektek a nemzeti j6lét Gj korszakanak reményét
keltették. Az euféria azonban hamar aldbbhagyott a banyaszk6zossé-
gekben, amikor vilagossa valt, hogy az adébevételek Lusakanak, nem
pedig a Rézovezetnek kedveznek. Az olyan banyaszvarosokban, mint
Kitwe, Chambishi, Chingola és Chililabombwe, az emberek mindennapi
problémai kozé tartoznak a katyukkal teli utak allapotanak folyamatos
romldsa, az allami iskoldk sztrajk-hangulata, a tanarok kifizetésének
elmaradasai és a gyégyszerhidnnyal kiizd6 kérhazak. Sok stiriin lakott
telepiilésen a banyaszok még mindig dram és vizvezeték nélkiil élnek.
A sztrajkok gyakorlatilag illegalisak, és a banyavallalatok megfigyelé
kamerakat telepitettek, hogy azonositani tudjak a munkabesziinteté-
sek , felbujtéit”.

A zambiai munkavallalék szdmara a kinai 4llami téke és a glo-
balis magantéke kozotti kiillonbségtétel nem jelent sokat. Az alacsony
bér altali kizsdkmanyolasra épiils foglalkoztatdsi rendszer semmivel
sem jobb az alkalmi munkavallalds és a leépitések altal vezérelt
rendszernél. Mindkettd allandé bizonytalansaggal jar, amely at-
strukturalja a zambiai munkasosztaly életvilagat. Sok rézbanydsz
- gyakran az egyetlen keres6 egy hat vagy tobb eltartottal rendelkez6
haztartadsban - munkajdhoz legjobb képességei szerint ragaszkodva
is gy érzi, hogy a csaladd pénzigyi kitelezettségei messze megha-
ladjak kereseti képességiiket. A szakszervezetek egyik f6 feladata
a banyak privatizacidja, valamint a tAmogatdsok és természetbeni
juttatdsok csokkentése 6ta az, hogy mikrohiteleket szervezzenek
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tagjaik szdmara. A Barclays, a Bayport és a Finance Bank lelkes piacra
talalt a hivatalos munkaszerzédéssel rendelkez6 zambiaiak kisebb-
ségében. A kolcsonok kamatldba 20% koriili, a visszafizetésiidészak
pedig a munkavallal6 szerzédésének hosszdhoz kotott. A banyaval-
lalatok automatikus levondasi rendszert miikédtetnek a bankok
szamara a munkavallalék fizetésébol torténd visszafizetéssel.

A szakszervezetek és a humaneréforras-menedzsmentben dolgo-
z0k szerint a munkavallal6k tobb, mint 90%-a igényelt legaldbb egy
hitelt. J6 néhanyuk fizetése teljesen lenulldzédik a levonasok utan, igy
nem sok motivaciéjuk marad arra, hogy egyaltaldn megjelenjenek
a munkahelyiikon. Amikor a vallalat dltal kozvetitett kolecsonok nem
elegenddek, sokan az uzsordsokhoz fordulnak - akik egy hénapos
visszafizetési hatarid6vel 50%-o0s kamatot szdmolnak fel -, és addssag-
csapddba kertilnek. A szakszervezetek és a vezetdség egyarant panasz-
kodik arra, hogy a banyaszok italozasra, bordélyh4dzakra és hasznalt
autdkra pazaroljék a pénziiket, ami hazassagi vitdkhoz, munkabdl valé
kimaradashoz és alacsony termelékenységhez vezet. Masok a kolcso-
noket mellékalldsban miikodtetett vallalkozasokba, példaul csirkete-
lepbe, piaci bédéba vagy taxizasba vald befektetésre hasznaljdk.
A legtobb ilyen véllalkozas azonban nem képes ttlélni a gazdasag
legkisebb kilengéseit sem, és pénziigyileg veszteséges marad, ami Gjabb
kolcsonoket von maga utdn.

EXPROLETARIATUS?

A KCM banyéja mellett é16 banyaszok meglatogatdsakor nem min-
dennapi latvany fogadott: személyauték parkoltak a rogtonzott va-
lyoghézak el6tt, amelyek gyenge tetejét csak kovek vagy homokzsa-
kok tartottak 6ssze. Egy szombat délutani focimeccs alkalméval,
amikor az egész telepiilés a futballstadionban gyult 6ssze, az utak
ugy néztek ki, mint egy zsufolt hasznaltautdé-kidllitds. Egy CNN
becenevi szakszervezeti megbizottal voltam, aki htisz éve dolgozott
a fold alatt Nchangdban. Mindent latott mar, dolgozott a zambiai
allami vallalatnal, vagyis a ZCCM-nél, az Anglo-American szolgéla-
taba 4llt, majd a Vedantahoz szegédott. De az elmult tizenhdrom
évben a 6 bevételi forrdsa nem a banyaban végzett munkaja, hanem
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a tévéjavité miihelye volt (innen a becenév). A privatiz4lt teniszklub-
tél bérelt kis helyiségben a polcokon régi VHS-késziilékek hevertek
felhalmozva, és az uigyfelei altal leadott tévékésziilékek minden ol-
dalrél egymasra d6lve. A banyaszatbdl szarmazé fizetése korilbeliil
1 millié kwacha, azaz 200 dollar kériil volt, mig a javitéiizlet havi
3 milli6 kwacha, azaz 600 dollar bevételt hozott. Arra panaszkodott,
hogy a banyaszok gondolkoddsmédja ma nagyon kiilonbozik a malt-
belit6l; nem elkotelezettek a banyaszat irdnt, és eltiint annak az il-
l4zidja, hogy a banyak - vagy a kormany - képes lenne biztonsagot
szolgaltatni a szdmukra.

Egy masik KCM-banyasz, Chilando, igy osszegezte a megvaltozott
vilagképet: , A foglalkoztatas kultirajabdl a vallalkozéi kulttra felé
mozdulunk el. Magunkra vagyunk utalva. A munkahelyek nem je-
lentenek tobbé biztonsagot.” Masodik generaciés banyaszként az &
tapasztalatai jOl szemléltetik a zambiai munkasok kortilményeiben
és mentalitdsdban bekovetkezett radikalis valtozast. Apja foldalatti
banyaszként dolgozott Luanshyédban, és miutan 1979-ben nyugdijba
ment, visszatért a falujaba gazdalkodni, ami tipikusnak szamitott
abban az idészakban. Chilando nem tud visszavonulni a sziil6falujéba,
hiszen a banyavarosban sziiletett. A ZCCM-hez 1996-ban, 24 évesen
csatlakozott f6ld alatti munkasként. Artikulaltan és atgondoltan
emlékezett vissza erre:

»Egyik nap a varosban sétaltam, és belebotlottam Chiluba Nchangéban
tett vizitjébe, amikor bejelentette a banyak privatizaciéjat és alakasok
eladasat az 6ket hasznalé bérléknek. Ez szamara politika volt, de az
emberek tapsoltak. Soha nem gondoltak arra, hogy valaha sajét ottho-
nuk lesz. Mivel 8 osztalyt végzett munkas és egyediilalls voltam,
a hosszu vardlista végére kertiltem. Miutdn eladtédk az 6sszes lakast,
rajottem, hogy nem maradt nekem semmi... Chiluba rézsas jovét igért,
ami soha nem valésult meg. De ma mar nem is latunk semmilyen jovét...
800 000 kwachas kolesont vettem fel hazépitésre. Ha egyszer le tudsz
telepedni a csalddoddal, és nem kell bérleti dijat fizetned, 6nallésod-
hatsz. Miutén felépitem a hdzamat, megprébalom beinditani a sajat
véllalkozadsomat. A mostani hitelek segitenek abban, hogy sajat hazat
épitstink, autét vasaroljunk és iizleti lehetéségekbe ruhazzunk be
magunknak és a feleségiinknek.”
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A privatizacié miatt kialakult generaciés szakadék a zambiai banyészok
kozott torésvonalat jelent. Chambishiben mély szakadék huzédik
a veteran banyaszok kozott, akik palyafutasukat allami tulajdonban
kezdték, és akik hasznot tudtak htizni a ZCCM lakésalloméanyanak
kidrusitasabdl, és fiatalabb kollégaik kozott, akik eldl ez a lehetdség
eliszott. A megosztottsag a lakhatasi mintdzatokban és a vallalkozéi
tevékenységet illetd egyenl6tlen pénziigyi mozgastérben mutatkozik
meg. A ZCCM-korszakban épult régebbi és szebb, villannyal és vizve-
zetékkel ellatott hazak a chambishi telepiilésrészen taldlhatdk. A ve-
teran banyaszok koziil néhanyan rendelkeznek azokkal a sziitkséges
pénziigyi forrasokkal, amikkel kisvallalkozasokat tudnak mikédtetni,
élelmiszert és mobiltelefon-toltokartydkat arulnak vagy alkatrészeket
és szolgaltatasokat szallitanak a banyaknak. A néhai szakszervezeti
tagok most kisvallalkozéi szovetséget mitkddtetnek az otthonukbdl.
Masok elkoltoztek és bérbe adtak itteni hazukat, hogy jévedelemhez
jussanak. A telepiilés kozvetlen szomszédsdgdban helyezkedik el
a telep, ahol fiatalabb banyaszok és alkalmi munkasok élnek. Az 6cska
valyoghdzak nyilt szennyvizcsatorndk kozott zsufolédnak dssze, és az
egész teriiletet fehér liszteszsakok boritjak, amelyekbdl a lakék keri-
téseket épitenek, hogy némi maganéletet teremtsenek maguknak.
Nincs villany vagy vizvezeték. A mélyszegénység jol 1athaté:a gyerekek
tal nagy szegénységben élnek ahhoz, hogy iskoldba jarjanak, a fiatal
férfiak és nék pedig a kérnyékbeli, erds és olcsé helyi sort kindlé
kocsmakban isszdk el a napjaikat. Ezek a generacién, foglalkoztatasi
statuszon és anyagi j6léten alapulé megosztottsagok még a munka-
sosztaly legszervezettebb szegmensét is beltilrél tépazzak.

A kiilfsldi befektetések bedramléisa és a névekedési mutatdk,
amelyek a ,feltorekvd” Afrika képét inspiraljék, ezzel szemben a fog-
lalkoztatds és a megélhetés egyre bizonytalanabbd vélasa ellentmon-
dasos médon léteznek egymas mellett a térségben. A réz vildgpiaci
aranak emelkedése ellenére a legtobb banyaszkozosségben a szegény-
ség mindeniitt jelen van. A tobb adé nem feltétleniil jelent tobb szoci-
alis kiadast, ahogyan az aggregalt gazdasagi teljesitmény javuldsa sem
mindig eredményez jobb megélhetést az dtlagemberek szdmara.
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V. KENYSZEREK ES KONTRASZTOK

A ,globélis Kina” nem a Nyugat altal rettegett és elitélt imperialista
hegemén, de nem is a pekingi retorikdban hirdetett egyenl8ségparti
és kolesonodsen elényods fejlddést kindlé iizleti partner. A ,t6ke valto-
zatainak” Pandora szelencéjét megnyitva ez az esszé amellett érvelt,
hogy a kinai allami t6ke sajatos logikaval, gyakorlattal és étosszal
rendelkezik, amely kiilonb6zik a nemzetkozi magantéke logikajatdl.
Az elmult tizenot év zambiai tapasztalatai azt sugalljak, hogy a kinai
allami t6ke a helyi kormanyz? elit politikai akaratatdl és a szervezett
munkaerd alkupozici6jatdl figgden egyszerre lehet kedvezdbb, de
veszélyesebb is a profitmaximalizdlé nemzetkdzi magantékénél az
afrikai fejlédésre nézve. A réz- és az épitéipar dsszehasonlitisa élesen
kiemeli a differencialt agazati politika kézponti szerepét mindkét
oldalon. Az is vilagos, hogy a kinai 4llami befektet6k nem képesek
alddsni az uralkodé neoliberilis rendet, és nem is érdekeltek annak
levaltasaban.

Szamos tanulmény a kézelmultbdl egyetért azzal az allitassal,
miszerint az afrikai kinai befektetések eredményeit az adott politi-
kai-gazdasagi térségekben alkalmazott improvizacid és targyaloképes-
ség hatdrozza meg. Még a vilag fejl6dé orszagaiban sem garantalhato,
hogy a kinai dominancia megvasarolhatd Peking hatalmas beruhazésai
altal. Cafolva azt az elképzelést, melyet a nyugati média ,angolai mo-
dellként” emlegetett - hogy Kina ,0lajjal fedezett kolcsondket” folydsi-
tott Angolanak, nyersanyagot cserélve infrastruktirara - Lucy Corkin
(2013) ravilagitott az angolai elit rettenthetetlen targyal4si kompeten-
cidira Kinaval szemben. Az angolai politikai elit messze nem tehetetlen,
kezdve a Kinai Népkoztarsasigba irdnyul6 olajszallitmanyok drazisa-
tél a kinai véllalatok angolai olajmezék tékéjéhez valé hozzaférésének
megakaddlyozasan 4t egészen a hitelek kedvezébb feltételeinek eléréséig
és anemzetkozi hitelkeretek diverzifikdlasaig. Az autokratikus, korrupt,
de a hideghabort évtizedei alatt kihelyezett harctérként megedzddott
Angola agenciajat szdmba kell venni minden kinai jelenlétrél sz616
vitdban.

Szudénban, ahogy Luke Patey (2014) bemutatta, a kinai olajval-
lalatoknak sokkal tritkkdsebb politikai terepen lavirozva kellett tar-
gyalniuk a helyi vezetékkel, és néha ala is kellett vetniitk magukat
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akaratuknak. Khartum volt az, amely eliild6zte az amerikai olajérde-
keltségeket, és a szudani olajmez6 fejlesztésére kozos vallalkozasi
megallapodast kényszeritett ki a kinai, malajziai, kanadai és indiai
befektet6ktdl. A zambiai CNMC-hez hasonléan a Kinai Nemzeti K&-
olajipari Tarsasag is kevés nemzetkozi tapasztalattal és viszonylag
elmaradott technoldégidval merészkedett a tengerentiilra az 1990-es
évek kozepén. A nyugati olajipari vezetok szemében a véllalat vezetdi
még ,zoldfiilliek” voltak, és Szudant a kés6bbi globalis terjeszkedésiik
gyakorléterepeként hasznaltdk. A gyors tanulds kényszere, amellyel
szembestiltek, polgarhdborit, a helyi kozosségek fegyveres tAmadasait
és az ijonnan alakult és bizonytalan dél-szuddni rezsimmel folytatott
targyaldsokat is jelentett. Nemrégiben 6sszehasonlité elemzések ké-
sziiltek a kinai 4llami befektetésekrdl a latin-amerikai badnyészati és
az olajiparban is. Ezekbdl is kideriil, hogy Peking 4llami szerepvalla-
lasat a gazdasdgban hogyan korlatozzak e kiillonb6z6 iparagak és
nyersanyagpiacok intézményi struktirai, valamint a fogadé orszagok
szabdlyozasi kérnyezete (Aves 2013; Irwin és Gallagher 2013; Economy
és Levi 2014).

Akinai dllami szereplék kozotti széttoredezett és versengd érdekek
elemzései - példaul a Kinai Fejlesztési Bank és a nemzeti olajvéllalatok
vallalati érdekei Peking politikai érdekeivel szemben - szintén 6va
intenek attél a konnyed feltételezéstdl, hogy a ,globdlis Kina” egy atfogd
stratégia volna, amelyet az autokratikus pekingi partallam z6kkeno-
mentesen és hatékonyan alkalmaz barhol a kontinensen (Downs 2011).
Amikor 2014 nyaradn Zambidban a Chambishi Kiilénleges Gazdasagi
Ovezetért felelds kinai igazgaté kinézett palotaszer( irod4jénak ablakén,
szamos Ures, befektetére vard gyarépiletet latott. Csak az id6 lesz
a megmondhatdja, hogy az 6vezet virdgzik-e majd vagy elbukik, 4m
ajelenlegi allas szerint a kinai dllam nem tud t6kéjével gy rendelkezni,
hogy a zambiaiak fejlodésrol sz6tt dlmait valéra valtsa.

Forditotta: Janos Tamas, Németh Eszter és Varadi Eszter
A szbveget az eredetivel egybevetette: Bozsik Laura
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