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ALACSONY SZEN-DIOXID-
KIBOCSATAS — ALACSONY
BEREK? KINA MINT AZ
ELEKTROMOBILITAS PIACA
ES GYARTASI BAZISA!

Ez a cikk a kinai autdipar szerkezetenek, termelési hdlozatainak €s munkaligyi
kapcsolatainak vdltozdsdt elemzi az dj energidval miksdd jarmdvekre (BEV
[battery electric vehicle? — a szerk.]) vald dttéres sordn’, amely vdltds a szén-
dioxid-mentes mobilitds elérésenek egy kulcstechnoldgidja. Az elemzés kbzep-
pontidban az a kerdes dll, hogy mikent lehet minimalizdlni a zéro kibocsdtdsu
Jjdrmdvekre valo dtdllds foglalkoztatdsi hatdsait Europdban, amit az unios
szabdlyok 2050-re irdnyoztak eld. Felvetddik, hogy a lassabb vagy gyorsabb
villamositds milyen mértekben minimalizdind vagy éppen gyorsitand fel
a hagyomdnyos autdiparban bekévetkezd lehetséges munkahelyvesztést; €s
milyen mértékben eredméenyezhet a BEV-re valo dtdllds dj, nagyobb munka-
intenzitdsd gydrtdsi mintdkat?

Kina jelenleg vildgelsé az elektromobilitas terén, mind a gyartasi
szamok, mind az elektromos jarmuvek hasznalata, valamint az olyan
mindségi tényez6k tekintetében is, mint a téltéinfrastruktira és

1 Eredeti tanulmany: Boy Lithje, Wei Zhao, Danielle Wu. (2023). Low carbon — low
wages? China as a market and manufacturing base for electromobility. In szerk.
Béla Galgoczi. On the way to electromobility — a green(er) but more unequal future?
(pp. 115-146). European Trade Union Institute (ETUI). A magyar forditdst a szerz6 és
a kiadd engedélyével kdzoljuk.

2  Megjegyzendd, hogy mig Eurépédban és az Egyesiilt Allamokban az ,akkumul&to-
ros elektromos jarmlvek” (BEV) kifejezés elterjedt, addig Kina az ,Uj energiahor-
dozés jarmi” (NEV) megnevezést haszndlja. Az egyértelmiség kedvéért a cikkben
a BEV fogalmat alkalmaztuk, mivel a kifejezés magdban foglalja a tisztéan elektromos
jarmuveket is.
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a mobilitasi szolgaltatasok. De az elektromos akkumulatorok gyarta-
saban és fejlesztésében is vezetd szerepet tolt be az orszag, beleértve
anyersanyagok banyaszatanak és feldolgozasanak fajstlyos dgazatat.
Réadasul Kina ekozben kulcsfontossdgi bazissa valt az eurdpai, ame-
rikai és kelet-4zsiai multinaciondlis autégyarték szamara is a tomeges
BEV-gyartas fejlesztése szempontjabdl, és innovativ technolégidkért
is batran nytlnak Kina felé ezek az orszagok.

Ennek fényében azt, hogy a villamositds az autéipar eme 1] szeg-
mensében milyen hatdssal van a foglalkozasra, komplex médon kell
értékelni: a termelési modellek, a termelési hal6zatok és a munkatigyi
gyakorlatok strukturalis valtozdsainak 6sszefliggésében érdemes
vizsgalni a kérdést. Az elektromobilitas fejlédési iranya hasonlit ahhoz
az atalakuldshoz, ami az inform4ciés technolégiai (IT) szektorban
zajlott le: az autdipar a ,fordista” és ,toyotista” tomeggyartasi model-
lekrél éppen most all 4t éppen a globalizalt termelési modelleket
hasznald, modularis ipari struktirara. Kina pedig ennek a szerkezet4-
talakitasi folyamatnak valt a globélis kézpontjava és kisérleti terepévé.
A elektromosaut6-agazat elldtasi lancaiban a toyotizmus utan tehét
olyan 4j termelési rendszerek alakulnak ki, amelyek az autéipar ha-
gyomanyos teriileteihez képest alacsonyabb béreken, nagyobb mun-
kaerd-flexibilitdson, alacsony szintli automatizalason és nagyobb
munkaintenzitdson alapulnak mind Kindban, mind vilagszerte.

A tanulmény kovetkez6 fejezetei ennek az 4talakuldsnak a legfon-
tosabb aspektusait elemzik, mikézben megvizsgéljdk a vonatkozé
iparpolitikat és Kina sajatos politikai dontéshozatali rendszerét is. Az
1. fejezet az ipari szerkezet dtalakuldsanak alapvetd jellemz6it és Kina
ebben betoltott szerepét ismerteti. A 2. fejezet nyomon kéveti Kina
iparpolitikajat a BEV-agazatban, kiilonds tekintettel az akkumulatorok
szegmensére, mig a 3. fejezet kozelebbrdl megvizsgélja az utdbbit,
valamint a vertikalis specializaci6 és az integracié stratégiait. A 4. fe-
jezet a kialakuléban 1évé BEV-agazat termelési rendszereit és a foglal-
koztataspolitikara gyakorolt hat4sait ismerteti, az 5. szakasz pedig
kovetkeztetéseket von le, és megvitatja a globalis szakszervezetek el6tt
allé kihivasokat is.
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A KINAI AUTOIPAR ATALAKULASA
GLOBALIS OSSZEFUGGESBEN

A GLOBALIS AUTOIPAR SZERKEZETATALAKITASA

Az autéipart gyakran a fordista tomegtermelés és fogyasztds egyik
legfobb példajaként dbrazoljak, amely viszonylag magas bérszinvonalt
biztositott a benne dolgozéknak, illetve a munkaaddk és a szakszer-
vezetek kozotti er6s munkakapcsolat jellemezte. Az 1970-es évek ko-
zepén bekovetkezett gazdasagi valsagot atalakitdsok kovették az ipari
szektorban, példaul a lean termelési mdd® és a modularizacié elterje-
désével - az autbdipar eme atalakitasok kdzéppontjéaban 4llt (Womack
etal. 1990). Ezaltal a témegtermelés és a t6kekoncentracid egyre na-
gyobb méreteket 6ltott az autdiparban, ez pedig korlatozta a rugalmas
szakosodast, a kapitalista termelés és névekedés egy alternativ tja
lehetett volna (Piore és Sabel 1984).

Az autdiparban jelenleg zajlé valtozasok nem pusztan technolégiai
jellegtiek. Atfogé szakitast jelentenek azokkal a korabbi gyartasi model-
lekkel, innovacids stratégidkkal és vallalati struktirakkal, amelyek az
1920-as években a tomegtermelés fordista modelljével jottek 1étre, és
amelyeket végiil az 1980-as és 1990-es évek Un. lean termelési forradalma
soran vizsgaltak felill. A valtozasok 6sszehasonlithaték mas tomegtermel6
iparagak atalakuldsaival is, amelyek az elmult évtizedekben mentek
végbe, és amelyekben a globalizacié és a szerkezetatalakitas feje tetejére
allitotta a termelési modelleket és az értéklancokat. Ezekben az 4tala-
kuladsokban leginkabb az IT- és elektronikai gyartas, a textil-, ruh4zati
és 1abbeliipar, valamint a butorgyértas jart élen (Liithje et al. 2013a).

A BEV-re val¢ atallassal az autéipar hasonléan mélyrehaté valto-
zasokkal szembesiil, amik a nemzetkézi munkamegosztasban és
a globalis termelési halézatok felépitésében mennek végbe. Ezuttal
a nagy feltorekvd gazdasagok, és kiillondsen Kina jatszik vezetd szere-
pet ebben az dtalakuldsban. A termelési koltségek és a bérek még
mindig viszonylag alacsonyak a kelet-azsiai orszigban, de Kina egyre

3 A ,leantermelési méd” vagy ,lean menedzsment” az a vallalatirdnyitdsi modszer,
ami a pazarlas visszaszoritasara koncentral, ezaltal csokkenti a vallalat koltségeit,
és képes novelni a profitratat — a szerk. (Teich és Faddoul 2013)
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inkabb vezets szerepet tolt be az innovacids folyamatban, és az is el-
mondhatd, hogy mas iparosodott orszagok nélkiil6zhetetlen partnerévé
valt a globalis autdipar atalakitasdban. A technolégiai valtozas alapvet
tendenciaihoz kapcsolédéan hirom zavard tényez6t latunk, amelyek
egymastdl viszonylag fiiggetlenek, de valamelyest mégiscsak kapcso-
l6dnak egymashoz. Ezeket az tizleti, a munkaiigyi és a tudoméanyos
szakirodalomban nagy vonalakban mér leirtak:
» Akkumulatoros elektromos jarmuvek: a villamositds megoldast
igér az autdalapu mobilitds f6 kérnyezeti problémadjara,
a szén-dioxid-kibocsétasra, ezdltal ment66vet jelent az autdipar
bevett névekedési modelljének fennmaraddsdhoz, mikézben
a hagyomdnyos autégyartok know-how-janak és készségeinek
nagy részét elavulttd teszi, illetve radikélisan csokkenti az auték
gyartasihoz sziitkséges munkaerd-tartalmat (kiilonbsz6 becslések
szerint akar 40%-kal is [NPM 2021 és BCG 2020]). Emellett 4j
szerepléket hoz be az 1j energia-alkatrészek, kiilondsen az auté-
akkumulatorok és az energiagazdalkodasi rendszerek teriiletérdl;
» Digitalis vezetési- és vezérlérendszerek: ez tekintheté annak
a legegyértelmiibb jelének, hogy az informaciés technolégiak
kulcsfontossagu tényezdvé valnak a szerkezetatalakitasban. A ve-
zetés digitalizaldsa magaval hozza az IT-ipar nagy szerepldit, in-
novacids és piaciranyitidsi modelljeiket, valamint pénziigyi erejii-
ket, beleértve a kockazati t6két is. Ez a fejlemény kihivast jelent az
autdipar hagyomanyos innovaciés ciklusai szdmadra, és azt jelenti,
hogy a digitélis vezetési rendszerek kulcskomponenseinek szol-
galtatdi és azok partnerei a big data, valamint a mesterséges intel-
ligencia tertiletén atvehetik a markagyart6ktdl a piac irdnyitasat;
» A digitalis mobilitds: ez a f6 hajtéerd, amellyel a maganautd-tulaj-
donl4s megszinik dominéns fogyasztdsi norménak lenni (Tyfield
2018). Az innov4cid kdzpontjat azon halézatok és alkalmazdsok
felé tolja el, amik az auték megosztott hasznalatat teszik lehetdévé,
hasonléan més, platformalapti innovaciés modellekkel rendelkezd
ipardgakhoz, péld4ul a mobil tdvkézléshez (Thun és Sturgeon 2017).
Ilyen kornyezetben a hardver és a hozza tartozé markanevek egyre
kevésbé fontos elemei a versenynek, szemben a szoftverekkel,
alkalmazasokkal és halézatokkal. Ugyanakkor az autémegoszté és
mas mobilitdsi hdlézatok de facto nyilvanos infrastruktarakka
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valnak (Srnicek 2017), amelyek 4talakitjdk a hardvertermékek
fejlesztésével szemben tdmasztott kovetelményeket.

A TERMELESI HALOZATOK ATALAKULASA:
KINA MINT KOZPONT ES TESZTPALYA

Ezek a , kiviilrél” érkezé zavarok val6jdban a neofordista autdipar
hagyomanyos felhalmoz4si rendszerének belsé problémaihoz kap-
csolédnak, amelyeket az autégyartas digitalizacidja révén egy auto-
matiz4lési lendiilet kisér (Pardi et al. 2020). Az iparagat az elmult
évtizedekben strukturdlis tulkapacitas jellemezte, kiilonésen a 2008-
2009-es globalis pénziigyi valsadgot kovetden. Kina és mas feltorekvo
gazdasagok ,biztonsagi szelepet” biztositottak a globalis novekedés
fenntartdsdhoz a fejlett orszigok piacain bekovetkezett stlyos zava-
rokkal szemben, és egy ideig segitettek eloddzni az uralkodé felhal-
moz4si rendszer jelentds atalakitdsat (Liithje és Tian 2015). Ezt a ha-
lasztgatast a globdlis autégyartdk, a féaramu politikai partok és
a szakszervezetek kozotti hallgatélagos konszenzus tdmogatta az
autdipar és a kapcsol6dé munkahelyek védelmének érdekében.

A mai viszonyok az informatikai és elektronikai iparban azokhoz
az allapotokhoz hasonlithaték, amelyek az 1980-as évek végén a sze-
mélyi szamitégépes és internetes ,forradalom” eléestéjén uralkodtak.
Akkor a meglévé globélis bajnokokat - a nagy integralt szamitégép-,
chip- és tavkozlésiberendezés-gyartkat, mint példaul az IBM, a Siemens
és a Fujitsu - olyan jonnan érkezék tdmadtdk meg, mint a Microsoft,
az Intel vagy a Cisco. Ezek a véllalatok nem csupén forradalmian 4j
technoldgidkat vezettek be, hanem az innovacié és az iparagi szerve-
z6dés teljesen 4j modelljét hoztdk 1étre, amely ,wintelizmus” néven
vélt ismertté (Borrus és Zysman 1997).

Ezamodell a vertikalis dezintegracién és szakosodason, az alapvetd
alkatrészek iparagi szintli modularizaldsan, és termékinnovaciénak
a gyartastdl valé elvalasztasan alapult. A markanév ellendrzése a végsé
osszeszerel6krol az alkatrész-beszallitokra szallt 4t. Az innovacio és
a piaciranyitas osszeszerelés-orientdlt modellje a tomegtermel6 ipar-
agakban - mint péld4ul az elektronika, az autdipar, textilipar, valamint
a ruhadarabok eléallitasa sordn - alapvetéen kérddjelezédtek meg.
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A gyartas a vertikalisan integralt szerzédéses gyartok, példul a Flext-
ronics és a Foxconn Uj mérkaira tevodott at, amelyek hatalmas gyar-
tétizemeket hoztak 1étre Mexikdéban, Kelet-Eurépaban, Délkelet-Azsi-
4ban és Kinaban (Liithje et al. 2013a).

A KINAI AUTOIPAR SZERKEZETE ES NOVEKEDES|I MODELLJE

Kina autdipara, amely ma a vildgon a legnagyobb, az elmult két évti-
zedben egy kettds dtalakuldson ment keresztiil. Az 1990-es éveket
egyrészt a Mao-korszak dllami tulajdont autégyarainak jelentds
szerkezetatalakitdsa, méasrészt a helyi allami tulajdont holdingok
(péld4ul a Shanghai Automotive) és a kiilfldi autégyarték (példaul
a Volkswagen) kézétti elsd generéciés vegyesvéllalatok megjelenése
uralta (Thun 2006). Ezek a vegyesvallalatok elsésorban a kinai belfsldi
piacot szolgaltak ki, a legfontosabb politikai cél pedig az volt, hogy
alegmodernebb technoldgiat és gyartasi know-how-t atadjak a kinai
autégyartéknak (Liithje és Tian 2015). Masrészt koriilbeliil 2000 6ta
a kiilfoldi befektetések hulldma pedig - amely a fejlett technoldégidkba
és gyartasi rendszerekbe irdnyult - az iparosodott orszagokéhoz ha-
sonld termelési bazist hozott 1étre Kindban, beleértve a tervezési és
fejlesztési tevékenységek egyre szélesebb korét (Liithje és Tian 2015).

Ma a kinai autéipar termelési halézatai - bar helyenként eltéréen,
de éltalaban - azon a globalisan domindns modell alapjan mtikodnek,
amely szabvanyositott autémodelleket gyart rugalmas témegtermelé-
sen keresztiil. Ez a modell termelési oldalon a nagy gyarték altal tAmo-
gatott modularis, véllalatspecifikus platformokon alapszik, a fogyasz-
tasi oldalon pedig a lakossdg magdnauté-tulajdondra tdmaszkodik.
Ugyanakkor a gyarték a lean termelési modellre is 6sszpontositanak,
amelynek kézéppontjdban a konkrét auté-osszeszerelést végzo, kdzponti
szerepet bet6lté gyarak és az elsé szintli rendszerszalliték, valamint
a masodik és harmadik szinti alkatrészgyartdk globélis-lok4lis pira-
misai 4llnak (Zhang 2015).

A termelési hdlézatok legfelsé szintjeit - azaz az autdk 6sszesze-
relését és néhény stratégiai fontossagu alkatrész (killéndsen a motorok)
gyartasat - a vegyesvallalatok ellenérzik, mig a beszallitéi piramis
kozépsé és alsé szintjei tobbnyire maganbefektetSk (helyi, kiilféldi
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vagy tengerentuli kinaiak) tulajdondban vannak, akik dltaliban kevéssé
férnek hozz4 a magasrol érkez6 kormanyzati forrdsokhoz. Bar az els6
vonalbeli multinaciondlis autdipari beszallitok gyorsan tudtak terjesz-
kedni Kindban - beleértve a jelentds kutatasi és fejlesztési tevékenysé-
gek jelenlétét is - az 6sszképet azonban az erds koltségverseny és
a munkaigényes termelési folyamatok uraljak, viszonylag korlatozott
ipari korszertsitéssel (Liithje és Tian 2015).

Ennek fényében a kinai autéipar névekedési rendszere két kate-
gbridra oszlik: egy tékeintenziv felsé szegmensre, amelyet a kinai llami
tulajdond vallalatok és multinaciondlis partnereik uralnak, és egy
gyorsan béviilé alséra. Az alsé kategdridba tartozé magan- vagy ,hibrid”
tulajdonban 1év6 kisebb autégyartok, mint példaul a Geely, a Chery
vagy a BYD, megjelenésiikkel képesek voltak kihivast jelenteni a nagy
allami vallalatoknak néhany fontos piacon. Ezek a vallalatok helyi és
regiondlis szinten kiterjedt termelési halézatokat alakitottak ki, és
tamogatast kapnak az intervencionista helyi kormanyoktél arra, hogy
kiépitsék beszallitéi halézataikat, az a szitkséges infrastruktarat és
eléteremtsék a technolégiai eréforrasaikat. Ez az oligopolisztikus
struktira viszonylag hatékonyan vezényelte le a kinai autéipar 1990-es
évek végi jelentGs szerkezetatalakitasat és az ipar sajat nagy ugrasat!
a legmodernebb gyartasi technolégidk, valamint a hdlézatosodas felé.
Maga az 4llamkapitalista szabalyozas a 2008-2009-es valsig 6ta pedig
donto jelentdségii volt, mind a kézép- és nyugat-kinai zéldmezés be-
ruhazdsokra iranyuld jelentds foldrajzi terjeszkedés szempontjabdl,
mind onnan nézve, hogy a kinai allami tulajdont autégyarték a mul-
tinacion4lis autégyarak (példaul a Daimler Beijing Automotive és
a Dongfeng PSA) befektetdivé és részvényeseivé valtak és glob4lis
szerepre tettek szert (Liithje és Tian 2015).

A globdlis autdipart érint6 kihivasok miatt azonban komoly két-
ségek meriilhetnek fel afeldl, hogy ez a keretrendszer tovabbra haté-
konyan fog-e tudni mikédni. Az dllamkapitalista modell nemcsak
a versenyt fékezi és 6sztonzi az oligopolisztikus arképzési magatartast,
hanem az magat innovaciét is korldtozza. A kinai korményzati politika

4 A ,nagy ugrds” a szocialista Kina 1958 és 1960 kozotti eréltetett iparositdsi kisérlete.
A projekt sordn mezdégazdasagi munkasok millidit vezényelték a varosokba, igy
viszont nem vidéken nem maradt elég gabonatermelé munkds, ami miatt tomeges
éhinség alakult ki, a kisérlet maga pedig 6sszeomlott. — a szerk.
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ezért egyre inkabb a BEV-agazat és a digitdlis vezetés teriiletén ijonnan
megjelend vallalatok tovabbi tAmogatésa felé mozdult el.

UJ SZEREPLOK A KINAI BEV-SZEKTORBAN

A gyorsan novekvo 1j szerepl6k belépése a kinai dtalakuldsra készteti
az allamkapitalista szabalyozas hagyomanyos modelljét. Az Gj szaba-
lyozas hatdsara innovativ cégek jelennek meg az iparag nem allam-
kapitalista szektorabdl (fiiggetlen auté- és BEV-gyarték, valamint
alkatrészgyarték), valamint az IT-iparbdl és a glob4lis és kinai
rendszerszalliték koziil. A kinai kormény jelentés mértékben tdmasz-
kodik az ilyen 1j ipari szereplokre, figyelembe véve az orszag infor-
matikai és mas ipardgainak sikertorténeteit, amelyek a kozos vallalati
modellté] eltérd utakat kovettek.

Az autdipar jelenlegi dtalakuldsdnak mintajat az IT-szektor adja.
A kinai markanévvel rendelkezd cégek, mint példaul a Huawei, a Len-
ovo és a ZTE annak kdszonhet6en valtak belfoldi és globélis szinten
sikeres cégekké, hogy nem tartoztak a vegyesvallalati stratégidk ald, és
akar versenyeztek is velik. A tavkozlési dgazatban az 1990-es években
az allami tulajdonu vallalatok és az olyan globdlis szereplék, mint az
Ericsson, az AT&T és a Siemens vegyesvallalatai ugy lettek kialakitva,
hogy a technolégia dtadasa csak a piacra jutdsért cserébe torténhessen
meg. A kinai partnercégek jelentds nyereségre tettek szert a kiilfoldi
markaja tavkozlési berendezések gyartasabol és értékesitésébdl a gyor-
san novekvd varosi piacokon, de ezzel egyidében nem tudtak markas
termékeket és szolgaltatasokat kifejleszteni a vidéki teriiletek hatalmas
piacai szamadra. Ezt a feladatot az olyan feltérekvd cégekre hagytak,
mint a Huawei, amelyek a fejletlen piacokon szerzett szakértelmet
a Szilicium-volgyben fejléd6 internetberendezés-gyarté ipar vezetd
technolégidinak gyors adaptalasaval kombinaltak.

Amiéta a kinai kormany elkezdte a BEV-4agazat b6vitését azaltal,
hogy az autégyarték szamara termelési kvoétat irt el6 az elektromos
jarmtvekre (14sd a 2. fejezetet), a BEV-4gazatban jelent8s beruh4zasi
hulldmra kerilt sor, mikézben a hagyoményos autégyartdk lassa el-
adasokkal és novekvs termelési ttlkapacitdssal kiizdenek. 2018-ban
akinai személygépkocsi-piac a kozelmult torténetében elészor zsugo-
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rodott: 2019 els6 félévében a személygépkocsi-eladasok 14%-kal csok-
kentek (Financial Times 2019a). A vegyesvallalatok részér8l a 2008-2009
6ta uralkod6 massziv kapacitisépités megillt, és egyes esetekben, mint
példaul a Peking-Hyundaindl, a gyarbezarasok is redlis lehetéséggé
véltak (Daye 2019). Ezzel pdrhuzamosan a fiiggetlen autéipari szerep-
16k és a BEV-gyartdk viszont gyorsan novekedtek. Kiilonosen a Geely,
ami harom {izemet is nyitott 2017 és 2019 kozott, igy a gyartasi kapa-
citds évi 1,7 milli6 autéra nétt. Csak 2017-ben Kindban 14 BEV-startup
véllalkozas kapott gyartasi engedélyt, a legtobb ilyen vallalat mar meg
is kezdte a gyarai épitését. A Kinai Autégyartdk Szovetsége szerint
atisztdn (BEV) és plug-in hibrid (PHEV) elektromos auték éves gyartasi
kapacitdsa 2019-ben elérte a kétmilliét (Fitch 2019), ezen BEV startupok
nagy része pedig 2022-re mar meg is kezdte a gyartast.

Ebben az osszefliggésben 1j regiondlis termelési és innovaciés
kézpontok, valamint ¢j hatalmi viszonyok alakulnak ki a kézponti llam
és a helyi 6nkormanyzatok kozott. Az Gj szerepl6k és ipardgi szegmen-
sek tobbsége az autégyartas hagyomanyos kézpontjain kiviil talalhaté:
Sencsen és a Gyongy-folyé-delta kornyéke a BYD-nek, a Tencentnek,
a Foxconn-nak és egy hatalmas elektronikai gyartébazisnak ad otthont,
Hangcsou a Geelynek és az Ali Babanak, mig Fucsien tartomany a CATL-
nek. Ezekben a régiékban a kormanyzat és az ipar kozotti kapcsolatok
eltérnek az hagyomanyos autéipari kozpontokétdl, ahol erés allamka-
pitalista hagyomanyok érvényesiilnek: az 4j kozpontokat viszonylag
nyilt szabalyozasi formak iranyitjak, az aktiv helyi 6nkorményzatok
és a magantulajdonban 1év6 cégek kozotti fiiggetlen kapcsolatokkal.

A KINAI ZOLD AUTOIPAR KIALAKULOBAN LEVO
VERSENYSTRUKTURAJA

Azt az ipari tajképet, amit a nemrégiben felbukkant kinai autégyartok
alakitottak ki, a technolégiai klaszterek, az tizleti modellek és a vilag-
piachoz fiz6d6 kapcsolatuk alapjan lehet meghatarozni.

Az autdiparban jartas fiiggetlen autégyartdk és BEV-gyartok, mint
példdul a Geely, a Chery, a JAC és a BYD képzik Kina belf61di z6ld auté-
ipardnak magjat. A BYD kis- és kozépkategérids személygépkocsikbdl,
valamint buszokbdl és haszonjarmuvekbdl 4116 valtozatos termékport-
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folidjaval tobb elektromos jarmiivet értékesitett, mint barmelyik ver-
senytarsa vildgszerte. A Geely rendkiviil ambiciézus stratégiat dolgozott
ki a Volvo méarka BEV-re torténd teljes atallitasara, kozos alkatrészfej-
lesztésbe kezdett, és sajat, alacsony koltségli gyartasi rendszerét
hasznélja (Financial Times 2017). 2020 végén a Geely szovetséget kotott
a Foxconnnal az auték bérgyartasara, latva, hogy a vilag vezetd IT-cégei
kéziil rendkiviil sok 1ép be a BEV-gyartés teriiletésre (Taipei Times
2021). A Foxconn bejelentette, hogy 2025-re az akkumulétoros, elekt-
romos jarmiivek 5%-4t kivinja megtermelni glob4lisan (Reuters 2022).
A fuggetlen auté- és BEV-gyart6k tobbsége sajat gyarral rendelkezik és
vertikalisan integralédik a kinai tipust konglomeratumokon belil.
Ezek a szerepl6k kiterjedt helyi termelési hal6zatokat miikodtetnek,
amelyek célja a helyi szerepl6k koltség-elonyeinek kihasznélasa.

Az dgazat masodik pilléreként megjelentek olyan internetes 6ria-
sok, mint a NextEV/NIO, a LeEco/Faraday és a Baoneng, amik a globa-
lis kockazati téke és a kinai iparmagndsok tAmogatasat élvez digitalis
auté- és BEV-startup cégek. E cégek tobbsége leginkabb a piacvezetd
Teslahoz hasonlit, és azzal versenyzd csticskategérias jarmuvek fej-
lesztésére osszpontosit. E vallalkozasok nagy része erdsen spekulativ
médon miikédik, és nagy nyilvanossagot is kapott a kdzelmultban, de
néhany latvanyos cs6d mellett piaci és pénziigyi helyzetiik tekintetében
asikerre még varni kell. A Teslaval ellentétben e vallalatok a tervezésre
és fejlesztésre koncentralnak, és bérgyartokkal szereltetik 6ssze az
autdkat, kiillonos tekintettel az elektronikai alkatrészekre. A Tesla kinai
sikere nyoman a koronavirus-valsdgot kovetéen spekulativ befekteté-
sek egy Uj hulldma indult meg a kinai BEV-startup cégek irdnyaba.

Az integralt megujulé energiagyartok és akkumulatorgyartdk al-
kotjdk az dgazat harmadik szegmensét, amelyben a kinai véllalatok
egyértelmiien a legerdsebb poziciéval rendelkeznek a vildgpiacon
(Fraunhofer ISI 2016). A BYD hagyoményosan akkumul4torgy4rts,
eredetileg a Foxconn és més nagy elektronikai gyarték litiumion- (Li-
ion-) akkumul4torainak beszallitéja - szamitégépek és okostelefonok
készitéséhez. A véllalat - amely 2017-ben a Li-ion-akkumulatorok
legnagyobb gyartéjanak mindsiilt vildgszerte - kihasznalta a vertikalis
integracié elényeit a kiillonb6z6 végpiacokon, mint példaul az autdk,
buszok, IT vagy napenergia- és energiagazdalkoddsi rendszerek terii-
letén. A masodik vezetd céga CATL, egy kordbban ismeretlen akkumu-
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latorgyarté a Fucsien tartomanybeli Ningde varosabdl. A vallalat az
utébbi idében gyorsan és erételjesen bévitette a termelést, majd 2020-
ra a vilag legnagyobb gyartéjava valt. Egy nagyszabasu globalizacids
stratégia részeként a CATL bejelentette, hogy a németorszagi Erfurtban
Li-ion-akkumulatorcellakat el6allité gyarat épit, amelynek kezdeti
kapacitésa évi 14 gigawattéra (Dongfang 2019), mig 2022-ben 7,6 mil-
lidrd eurényi beruhazassal egy 100 GWh kapacitast kelet-magyarorszagi
akkumulatorgyar felépitését tizte ki célul (Reuters 2022a). Emellett
Kina nagy elektronikaipari teriiletei - kiilonosen a Gyéngy-folyé deltdja
- kiterjedt klaszterekkel rendelkeznek, kis- és kozépméretti akkumu-
latorgyartékat magukban foglalva, amelyek széles korti elektronikai
gyéartési tapasztalatokkal rendelkeznek (IPRD 2018). Ezt a sort a vezetd
koreai és japan akkumulatorgyarték nagy kinai gyartétizemei egészi-
tik ki. 2017-ben a vilag tizenharom nagy Li-ion-akkumulatorgyarté
telephelye kéziil nyolc Kindban volt (Sanderson et al. 2017).

A rendszerszallit6k kulcsszerepet jatszanak a kinai autdipar inno-
vacibs és termelési hal6zatainak 4talakuldsdban. Az dgazat felépitése
hasonlit a beszallitéi piramisok struktirajdhoz a vegyesvallalati mo-
dellben. Az els6 vonalbeli multinacionalis beszalliték - melyek részt
vesznek a digitalis vezetési rendszerek fejlesztésében - a hdrom nagy
kinai internetes véllalat preferalt partnerei: a Bosch péld4ul stratégiai
szovetséget kotott az Ali Babaval, a Continental pedig a Baiduval. Nincs
azonban olyan jelentds kinai beszallité, amely a integralni tudna az
egész rendszert, és egy potencidlisan globalis bajnok szerepét tolthetné
be a BEV-gyartas terén és a digitalis ellatasilancban.

Alegtobb, alapvetden tajvani székhelyt elektronikai bérgyarté mar
most is jelentds szerepet jatszik az autéelektronikai ellatasilancokban,
és egyre inkabb a BEV-gyartas és a digitalis autdelektronika felé moz-
dulnak el. A Foxconn, az elektronikai gyartasi szolgaltatasok dridsa az
autéelektronika teriiletén is tevékenykedik, mar az Egyesiilt Allamok-
ban is van néhény jelentds létesitménye, és tobbek kozott a Tesla be-
szallitéjaként is mkodik.® A Foxconn elnoke bejelentette, hogy
2025-re a globalis elektromosjarmii-piac 5%-anak ellendrzését tiizi ki
célul (Reuters 2022b). Tekintettel a BEV névekvé drucikké valdsara és

5 Terry Gou, a Foxconn vezérigazgatdja kijelentette, hogy ,.a Tesla elektromos jar-
mUvei gyakorlatilag Tajvanon késziilnek” (Digitimes 2018).
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az autdalkatrészek digitalizalasara, a nagy elektronikai bérgyarték
egyre inkabb a vezetd nélkiili jormiivek és a BEV-alkatrészek potenci-
alis tomeggyart6iként jelennek meg. De a szerzddéses gyartok befek-
tet6i pozicidkat is szeretnének maguknak biztositani mindenféle indul6
vallalkozasban: sz Ali Baba és a Foxconn példdul 350 millié dollart
fektetett be a Xiaopeng nevli BEV-startup vallalkozdsba (Automotive
News China 2018); 2020 8szén pedig a Foxconn ij technoldgiai platfor-
mot jelentett be a BEV-ek szamadra, valamint egy olyan szovetségi ha-
l6zatot a Geelyvel és mas kinai BEV-gyart6 startup vallalkozdsokkal,
amelynek célja, hogy a szerzédéses gyartasi modelljét az elektromos
autdk 4gazatdba is behozza (Financial Times 2020).

VALTOZO TERMELESI MODELLEK

A hagyomaényos autégyartok - globalisan és Kindban is - a kdzelmult-
ban hatalmas beruhdzasokat iranyitottak a BEV-gyartasba. Az olyan
véllalatok, mint a Volkswagen vagy a Ford, elkezdték a legtébb autd-
modelljiitk elektromos valtozatdnak gyartasat, a VW pedig bejelentette,
hogy a kézeljévében kinai eladdsainak 50%-a BEV lesz (Reuters 2019).
A német gyarto sajat globalis platformot hozott 1étre, és a BEV-gyartast
két kiilon erre a célra létrehozott gyarban dsszpontositotta Sanghajban
és Fosanban (Kuangtung tartomany). Az 1. tablazat 8sszefoglalja
a harom lehetséges forgatékonyvet, amik az elektromos autdk gyar-
tasanak lehetséges gyartasi modelljeiként rajzolédnak ki. A hagyoma-
nyos autégyarték megprobaljak felhasznalni gyartasi szakértelmiiket,
hogy meg6rizzék a régi vertikalis integraciés modellt, a NEV-gyartasi
stratégidik azonban a modularités Gj formait erésitik. A VW, a BMW
és mas globalis autdgyartok - a CATL-lel és més kelet-4zsiai gyartokkal
kotott nagyszabasu szerzédések keretében - kiils6 forrasbdl szerzik
be az akkumulatorcelldkat, mikozben sajat gyartasi tevékenységiiket
az akkumulatorcelldk autévazakba torténd osszeszerelésére korlatoz-
zak (2019-es helyszini interjiik). Ugyanakkor az autégyarték agresz-
szivan szorgalmazzdk az egyittmiikodést és a koltségmegosztast. Egy
nagyszabasu szovetség keretében a VW licencelni fogja Gjonnan kifej-
lesztett MEB platformjat elektromos jadrmiivekhez a Ford és potenci-
4lisan mds autégyarték szdmara (Financial Times 2019b).
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A termelési rendszerek és az értéklancok szerkezetatalakitisa
jelentds lehetéségeket nyit a rugalmas szakosodas tekintetében is.
A specidlis személygépkocsik, teherautdk, buszok és tomegkozlekedési
rendszerek gyartdsa szamos névekedésilehetéséget teremt a BEV-ipar
szamara. Ezeken a piacokon, akarcsak a személyszallité BEV-piacokon,
a volumenek ltalaban viszonylag alacsonyak maradnak. A technoldgiai
valtozasok, valamint a kormanyzati el6irasok és szabvanyok a modell-
kinalat és az alkatrészek gyakori médositasat teszik szitkkségessé.

Azilyen bizonytalansiagokkal valé megbirkézas érdekében a nagy
kinai cégek hajlamosak arra, hogy miikédésitket magas szinten in-
tegraltan, de alacsony foku automatizildssal tartsak fenn. A BYD
kiulonosképpen azt a stratégiat koveti, hogy akkumulatorokat és al-
katrészeket gydrt mindenféle Gj energiarendszerhez (beleértve az
okostelefonokat, a vdrosi halézatokat és a napelemes rendszereket),
amelyek kozott az autdk csak egy tovabbiakban feldolgozandé termé-
ket jelentenek. E modell keretében az 1j energiatechnolégidkat
a legkiilonfélébb termékekben és rendszerekben alkalmazzak,
a méretgazdasigossagi elonyoket pedig elsdsorban az akkumulétor-
gydartas oldaldn hasznaljdk ki (IPRD 2018).

1. tablazat
A szerkezetatalakitas elrejelzett hdrom forgatékonyve

A szerkezetdtalakitds harom el6re jelzett forgat6kdnyve:

1. A vertikélisan integralt témegtermelés meguijitdsa az autégyarték akkumulator-
gyértasanak integralasaval

Az autégyarté markak megtartjak az ellenérzést a hierarchikus beszallitéi piramisuk felett;
az akkumulatorgyartok integracidja beszallitoként tovabbfejlédik (pl. Panasonic, LG vagy
CATL), de nem ellenérzik a gyartési és technolégiai normakat.

2. Vertikélisan dezintegralt tdmeggyartas — az akkumulatorgyarték mint alapveté
alkatrész-beszallitok mUikddnek, nyitott kapcsol6dasi egységként az auté-osszeszerel6k
felé a teljes gyartasi folyamat soran.

Az akkumul&torgyarték ellendrzik a technoldgiai és gyartési kompetencia normaéit a Li-ion
akkumulatorok ellatasi ldnca mentén —az autémarkékkal valé nyflt kapcsolédasi pontok
kiegészllnek a digitélis hajtaslancok figgetlen gyartéival.

3. Az akkumulatorgyarté cégcsoportok rugalmas szakosoddsa, mint az elektromos
Jjarmvek f6 alkatrész-beszallftéi

Integralt ellatasi ldncok, az alapvetd technoldgiai innovaciok kozds fejlesztésével és a
mindségi gyartasba valé atultetéssel, kisebb és kdzepes méretd innovativ véllalatokra
alapozva, amelyek a helyi piacok, mobilitasi rendszerek és kdzésségek szdmdra az
JIndustry 4.0" technolégidkat hasznaljak.

Forrds: Zhao Wei és Boy Liithje
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IPARPOLITIKA

KINA NEMZETI FEJLESZTESI STRATEGIAJA
AZ UJ ENERGIAHORDOZOJU JARMUVEKRE VONATKOZOAN

Tobb mint egy évtizeddel ezel6tt Kina az elektromos autéipart az egyik
legfontosabb stratégiai fejlesztési teriilletként hatdrozta meg, hogy
megfeleljen azoknak a kihivasoknak, amiket a jévében az eréforrasok,
az energia, a kornyezetvédelem, az ipari a&tmenet és az urbanizacié
kérdései teremtenek. 2012-ben a Kinai Allamtandcs kiadta az energia-
takarékos és 4j energiaforrasokat hasznosité jarmuipari fejlesztési
tervét (2012-2020), amely egyértelmiien meghatrozta azt a célt, hogy
2020-ra kétmilli6 darab tisztan elektromos jarmiivet és plug-in hibrid
elektromos jarmvet allitsanak eld.

Azéta a BEV-ipar Kindban gyorsan fejlédétt, amit a kézponti dllam
és ahelyi onkormanyzatok kedvezd iparpolitikai és tAmogatasai tettek
lehetévé. 2018-ban Kina a globalis elektromos jarmiivek (EV) eladésa-
inak t6bb mint felét adta, és néhany hagyomanyos kinai eredetiberen-
dezés-gyérté (OEM) - a BAIC, a SAIC és a Geely - ma mdr a vilag vezetd
EV-gyartéi kozé tartozik. Kindban a legkelenddébb elektromos auté
a Wuling Hongguang Mini, egy négyiiléses mikroautd, amelynek indulé
4ra dtezer dollar kériil van (BNEF 2022), az el8rejelzések szerint az
elektromos jarmiivek kinai értékesitése 2022-ben pedig eléri a hatmil-
liét (BNEF 2022).

Az elektromos jarmtivek hatalmas hazai piacat az akkumulatorok
piacanak kapacitdsnovekedése tamogatja.

VALTOZO TAMOGATASI POLITIKAK

A kinai BEV-tdmogatasi politika katalizatorként hatott az elektromos
jarmuvek gyartasanak és kapcsolddé alkatrésziparanak gyors, globa-
lis szinten is tapasztalhat6 névekedésére. A BEV-tdmogatasi politika
kilénbozé szempontokra terjed ki, a legfontosabbak kozé tartoznak
a muszaki kovetelmények, a vasarlasi addmentesség és néhany gya-
korlati elény - elsébbség a nyilvantartasba vétel, a varosi kozlekedés
és a parkolds terén. 2010 és 2019 kozott Kina tobb mint 70 nemzeti
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szintli rendeletet adott ki a BEV-ipardggal kapcsolatban. Fontos meg-
jegyezni, hogy szigorodtak azonban azok a kovetelmények, amik
a tdmogatasok odaitélését teszik lehetévé. Kezdetben az egyetlen ko-
vetelmény a tdmogatasi jogosultsiag soran az volt, hogy a teljesit-
ményakkumulator minimalis energiakapacitasa legaldbb 15 kWh le-
gyen, de a kovetelmények ma mar sokkal szélesebb kortek, és a jarmi
teljesitményére (maximélis sebesség és minimalis hatétdvolsag), az
akkumulatorstiriiségre, valamint a jarmi energiahatékonysdgara is
kiterjednek (Alochet 2020).

A miszaki kovetelmények szigoritdsaval parhuzamosan a kinai
kormany bejelentette a kdzvetlen pénziigyi tdimogatasok 2020 végéig
torténd teljes megsziintetését, mely folyamatot 2016-t6l kezdve foko-
zatosan, évente mintegy 20%-os csokkentési titemben kellett volna
végrehajtani. 2020 aprilisdban azonban a BEV-piac lassulasa és
a Covid-19 jarvany okozta stlyos gazdaségi helyzet miatt a kinai kormany
ugy dontott, hogy a timogatasok teljes megsziintetését 2022-re halasztja,
igy egy hosszabb kiigazitdsi idészakot biztositva.

A kormany terve az, hogy a kozvetlen pénziigyi timogatasokat egy
piaci alapt hitelmechanizmussal helyettesiti, amely a BEV-kvétat és az
autégyartéknak nyujtott hitelkereskedelmet kombinalja. A 2018. 4p-
rilis 1-jén hatalyba 1épett 4j energiahordozés jarmuvekre vonatkozé
szabvany 2019-ben a hagyomanyos személygépkocsik piacan értéke-
sitett Uj jarmtivek 10%-4nak, 2020-ban pedig 12%-4nak (a kévetkezd
években folyamatos, fokozatos névekedéssel) megfelel§ BEV-hitelcé-
lokat irt e]l6 minden olyan autégyartd szamara, amely évente t6bb mint
harmincezer helyileg gyartott vagy Kindba importalt jArmuvet gyart
(ICCT 2018). Ez a mechanizmus egyelére a bevezetés kezdeti id8szaka-
ban van, mig kereskedelmi rendszere még csak most épiil ki. A BEV-hi-
telek mechanizmusénak célja, hogy 6szténdzze a kutatas-fejlesztés
intenzivebbé tételét és a kinai autéipar technoldgiai stirtiségét, hogy
az ne csak az akkumulatorteljesitmény és az elektromos hatétavolsag
kérdéseiben, hanem ezek mellett az energiafogyasztas terére is érdemi
réhatéssal legyen. Az Ipari és Informatikai Minisztérium (MIIT) beje-
lentette, hogy a j6vében tovabb fokozza az ilyen jellegli kdvetelménye-
ket (Muniz et al. 2019).

Avéasarloknak nyujtott kdzvetlen timogatasok fokozatos megsziin-
tetése miatt a BEV-piac Kindban 2018 mésodik felétél kezdve érezhetGen
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lelassult. 2019-ben, és kiilénésen az év masodik felében - nemecsak
atdmogatsok folyamatos (nemzeti és helyi szint(i) csskkentése, hanem
a 250 km-nél kisebb hatétdvolsagu jArmiivek tAmogatisanak teljes
megsziintetése miatt is - a BEV-ek 4sszértékesitése csupan mintegy
1,2 millié darab volt, ami 4%-os csokkenést jelent 2018 azonos iddsza-
kéhoz képest. A Covid-19 fogyasztasra gyakorolt hatdsdval a BEV-4ga-
zatban 2020 elsé félévében tovabb csokkent az egyébként is nagyon
gyenge kereslet, ugyanis a BEV-gyarték még a jarvany kovetkezményei
nélkiil is komoly kihivasokkal néztek ekkor szembe a kozvetlen tdmo-
gatds teljes eltorlése miatt. Az egyik megoldas, amelyet vizsgdlnak, az
a jarmiivek eladasi drdnak csokkentése annak érdekében, hogy meg-
nyerjék a nagyobb piaci részesedést, de mindemellett garantaljak is
aminimalis termelési mennyiséget a méretgazdasigossag eléréséhez.

Mivel az akkumulator az elektromos jarmuvek 6sszkoltségének
tobb mint 50%-at teszi ki, az akkumulatorgyart6 cégek a BEV-értéklanc
azon szerepl6i kozé tartoznak, amelyekre a legnagyobb hatdssal van ez
alassulés. Az eredeti berendezés-gyartSk (OEM) altalédban 20-40%-o0s
arcsokkentést kértek az akkumuldtorgyarté cégektol 2019 folyaman;
abban az évben az akkumulatorcsomagok atlagos dra 147 dollar/kWh
volt Kindban, ami a vildgon az egyik legalacsonyabb volt. Az 4rnyomas
tehat jelentds strukturalis piaci jellemz6vé valt.

KORNYEZETVEDELMI POLITIKAK
A BEV-AKKUMULATOROK AGAZATABAN

A szigoritott timogatasi politikdk 6nmagukban is javitd hatassal voltak
amindségi és kornyezetvédelmi el6irdsokra. A kinai piacon azonban
a Li-ion-akkumulatorok egészségiigyi és biztonsagi feltigyelete, vala-
mint kdrnyezetvédelmi szabdlyozdsa viszonylag laza, és a {6 probléma
az, hogy a szakpolitikdk végrehajtisa ezen a teriileten jelentds eltéré-
seket mutat. A China Automotive Technology & Research Centre
szerint Kindban 2020-ban 6sszesen mintegy 200 ezer tonna volt
a forgalombdl kivont elektromos akkumulatorok szdma, melyek nagy
része az informalis drnyékpiaci csatorndkba, példaul kis mthelyekbe
aramlott, ami potencidlis szennyezési kockazatot jelent a viz- és talaj-
forrasokra, valamint az emberi biztonsigra nézve (Xinhua News 2021).
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2021 juliusaban Kina legfontosabb gazdasagpolitikai dontéshozé
szerve, a Nemzeti Fejlesztési és Reformbizottsag kozzétette a 14. 6téves
tervidészakra vonatkozé korforgasos gazdasagfejlesztési tervet, amely
el6szor emelte ki egy dltaldnos nemzeti fejlesztési tervben a BEV-akku-
mulatorok visszahivasanak fontossagat. Négy feladatot hataroztak meg:

1. szabvanyositott Gjrafeldolgozé 1étesitmények 1étrehozdsanak
elémozditdsa BEV-gyart6 véllalkozasok, akkumulator-tjrafeldol-
goz6 vallalkozasok, vagy azok egyittmiikodése révén;

2. az energiatelepek szabvanyositott kaszkddhasznositasanak®
elémozditdsa és a miiszaki kapacitas javitdsa a maradékenergia
kimutatdsa és a maradékérték értékelése terén;

3. afejlettintegralt berendezések alkalmazasanak erésitése az akku-
mulatorok Gjrahasznositisa és kaszkddhasznositésa tekintetében;

4. az akkumulator-tGjrahasznositis szabvanyositdsanak javitasa.

A BEV-akkumulatorok kérnyezetvédelmi és biztonsagi szabdlyozasa-
nak f6 igazgatasi szerveként a MIIT az ipardg nagyvallalatainak mu-
szaki tandcsai alapjan szdmos irdnyelvet adott ki a Li-ion-akkumula-
torokra vonatkozé ipari szabvanyokrdl, mikézben egy miiszaki
bizottsagot is 1étrehozott a BEV-akkumulatorok kaszkadszert felhasz-
naldsdnak koordindldsara. A szakpolitikai koordinédciét emellett
a szabélyozé hatésagok is hangstlyozzak. Elviekben az Allami Piac-
szabélyozasi Hivatal els6sorban az akkumulatortermékek mindségét
feluigyeli; az Okoldgiai és Kérnyezetvédelmi Minisztérium felelés
a kérnyezetszennyezés megel6zéséért és ellendrzéséért az akkumu-
latorok kaszkadszert felhasznaldsanak gyartasi folyamataban; a Ke-
reskedelmi Minisztérium pedig a leselejtezett BEV jarmiiveket bontd
vallalkozasok feliigyeletét végzi.

Avalésagban azonban a kinai kozigazgatasi rendszer széttagoltsdga
jelentds nehézségeket okoz a szakpolitikdk dsszehangoldsdban.

6 A kaszkddhasznositds az eredetileg elektromos autdkban haszndlt, hasznéalaton
kivili Li-ion-akkumulatorok tovabbi felhaszndlasi lehetéségeit keresi mds dgazatok
termékeiben, igy meghosszabbitva az akkumulator élettartamat és maximalizalva
annak hasznélati értékét.
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A BEV-AKKUMULATOROK UJRAHASZNOSITASA

2018-ban az MIIT négy masik érintett minisztériummal egyiitt ideig-
lenes jelleggel hozott dontést az elektromos jarmuvek akkumulatora-
inak Gjrahasznositdsdnak és nyomonkévethetéségének szabdlyozasa-
rél. Ez a hatarozat egy kiterjesztett gyartdi felel6sségi rendszer és
a BEV-akkumulatorok teljes életciklus-menedzsmentjének bevezeté-
sére tett javaslatot, el6irva, hogy a jarmulgyartd vallalkozasok legyenek
az akkumulatorok Gjrahasznositdsanak f6 felelései. A rendeletek
szerint informaciégyjtésre van sziikség az elektromos akkumul4to-
rok gyartasanak, értékesitésének, hasznalatanak, selejtezésének, 0j-
rafeldolgozdsanak és Gjrafelhasznélasanak teljes folyamatara vonat-
kozéan. A pekingi Technolégiai Intézetben egy integralt
nyomonkoévethetdségi irdnyitasi rendszert, valamint egy orszagos
platformot javasoltak a vallalkozdsok szdmadra, hogy a termékinfor-
macidkat gyartékddok formdjaban toltsék fel.

2021-ben a MIIT adminisztrativ intézkedéseket hozott meg az
elektromos jarmivek akkumulatorainak kaszkadszer( hasznositisira
vonatkozdan. Ennek keretében a hasznalt akkumulatorok tovabbi
hasznositasa érdekében a véallalkozdsokat arra 6sztonzik, hogy olyan
létesitményekre alkalmazhaté technoldgiakat fejlesszenek ki, mint
példaul a bazisallomasok és az energiatarolas el64llitisa. Ezzel azt
akartak megakadalyozni, hogy a hasznalt akkumulatorokat olyan
termékekben alkalmazzak, amelyek nem hasznosithaték tovabb, vagy
csak olyan teriileteken hasznéalhatéak, amelyek magas kornyezeti vagy
biztonsagi kockazatot jelentenek. A minisztérium emellett szdmos
kisérleti projektet hozott 1étre a kaszkddhasznositds 6szténzésére.

Ekdzben 2021 marciusdban a Kuangtung allambeli Fosan varos
Nanhaj keriiletében elindult egy online platform az elhasznalédott
akkumulatorok kereskedelmére. A keresked6k megtaldlhatjik a BEV-ak-
kumulatorok Gjrahasznosité szervizallomasainak listdjat Kina-szerte,
tovabba vasarlasi és értékesitési informacidkat tehetnek kozzé a hasz-
nalt akkumulatorokrdl, valamint teljesitményértékelési és laboratéri-
umi vizsgélati szolgaltatasokat kereshetnek az akkumuldtorokhoz.’

7 https://dianchizhijia.com/home/retireBattery
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A BEV-AKKUMULATORGYARTAS
MINT FELTOREKVO AGAZAT

GYORS NOVEKEDES, FENYEGETO TULKAPACITAS

Nagyrészt a kinai BEV-ipar fejlédésének koszonhetéen 2014 6ta az
orszag litium-ion akkumuldtor-4gazata is gyors névekedésnek indult.
A kedvez6 szabélyozasi kornyezetet és a kinai kormany békez(i timo-
gatésait kihaszndlva szdmos vallalat lépett be a piacra, melyek kiilon-
b6z6 pozicidkat foglaltak el az 4gazat értéklanca mentén, nagyon révid
id6 alatt. A BYD 2020 végére 90 GWh termelési kapacitas elérését
tervezte; a CATL, amely 2019-ben a hazai piac 50%-at képviselte, 2020
végére 54 GWh termelési kapacitast tervezett; és mas vezetd akkumu-
l4torgyarté cégek (Gotion Hi-Tech, Tianjin Lishen, Farasis Energy,
National Energy, BAK) is 20-40 GWh-ra névelik kapacitdsukat ugyan-
ezen idészakon beliil.? Az akkumulatorokra szakosodott cégek
igénybevétele mellett a legtobb eredetiberendezés-gyarté vertikalisan
attér az akkumulatorok sajat beszerzésére, vagy mas médon kozos
véllalatokat hoz létre akkumuldtorgyarté cégekkel.

A MIIT altal 2019 decemberében javasolt, kiigazitott névekedési
célok szerint 2025-re a BEV-ek a 2012-2020-as fejlesztési tervben
eredetileg szerepld 20% helyett az éves kinai jArmuieladdsok mintegy
25%-at adjdk majd. A kiigazitas f6 okai a megnévekedett termelési
kapacitas, a javulé technoldgiai szint és a névekvd globalis kereslet,
valamint az, hogy irdnymutatast kell adni a tovdbbi beruh4zasokhoz
és a technoldgiai korszertisitéshez. A kormany 2025-re tervezett
8,75 millié BEV-értékesitéssel kapcsolatos terve szerint a Li-ion-akku-
muldtorok irdnti energiaigény Kindban énmagéban tébb mint 500
GWh-t fog elérni.

Bar a BEV-értékesitések 2019-ben lelassultak, a litium-ion akku-
muladtorok dgazata még mindig jelentds éves névekedést regisztralt:
a teljes értékesités elérte a 75 GWh-t, ami 15,3%-0s névekedést jelent
2018-hoz képest; a telepitett kapacitas pedig elérte a 62 GWh-t, ami
9,2%-0s éves névekedést jelent. 2019-ben a teljes globélis Li-ion-akku-

8 A szerz$ szamitdsai véllalati jelentések és bejelentések alapjan.
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muldtorkapacitds 73%-a Kinaban volt, a masodik helyen az USA 4llt
12%-os részesedéssel (Rapier 2019).

1. abra
A BEV-ben hasznalt Li-ion-akkumulatorok piaci névekedése Kindban
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Forrds: Gao Gong Ipari Intézet (GGII) 2020.

A kinai Li-ion-akkumuldtorgyartdk gyors kapacitasbovitése azonban
viszonylag alacsony kihasznaltsagi ardnyt eredményezett, mivel
a BEV-értékesitések a teljes évi jarmieladdsok csupdn 5%-at teszik ki,
ami a talkapacitas problémajat okozza. A Gao Gong Ipari Intézet altal
kozzétett adatok szerint a teljes kinai Li-ion energiatermelés 2017-ben
elérte a 44,5 GWh-t, ami 8,1 GWh-val magasabb a tényleges keresletnél;
ezzel pArhuzamosan a teljes készletek az 6ssztermelés mintegy 18,2%-
at tették ki; mig a hazai akkumulatorok kapacitdskihasznaltsdga
mindossze 40%-os volt. Az elektromos jarmiivek piacanak izgalmas
fejleményei mogott az ilyen adatok azt jelzik, hogy mindezen fejlemé-
nyekkel szemben az akkumulatoridgazat - legalabbis akkoriban - stilyos
talkapacitassal kiizd6tt.

AGAZATI POLITIKA: A KEZDO IPARAGAK VEDELMETOL
A PIACI VERSENYIG

2016-ban az MIIT a kulf6ldi versenytarsak visszaszoritisa és Kina
szlilet6ben 1év6 Li-ion-iparanak védelme érdekében bevezetett egy
szabvanykatalégust az autéipari akkumulatorok dgazatara vonatko-
zban, amely az ,engedélyezési lista” néven hiresiilt el. E dokumentumba
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csak azok az akkumulatormodellek keriiltek bele, amelyek teljes
mértékben a kinai akkumulatorgyarték tulajdonaban voltak, és ennek
kovetkeztében jogosultak voltak arra, hogy a korméanytél BEV-tamo-
gatast kapjanak. Mivel az dsszes ajanlott BEV akkumulatorcella-szal-
lité hazai volt, ez az intézkedés kiszoritotta a japan és dél-koreai ak-
kumulatorgyarté cégeket, példaul a Panasonicot, az LG Chemet és
a Samsungot a kinai piacrdl, és lehetdséget biztositott a kinai cégek
szamara, hogy sajat komparativ elényoket épitsenek ki olyan médsze-
rekkel, mint a technolégia atvétele, a méretgazdasagossag, az ellatasi
lanc lezarasa stb. révén.

2018. majus 22-én az 4j ,engedélyezési listara” el6szor kertilt fel
harom olyan kinai akkumulatorgyartd vegyesvallalat, amiben kiilfoldi
cégek is rendelkeztek tulajdonrésszel: az egyikben a Samsung (50%-0s
tulajdonrésszel), a masikban LG Chem (50%-kal), a harmadikban pedig
az SKI (40%-kal), ami hatorozottan jelzi, hogy a protekcionista szaba-
lyozasok helyett a piaci verseny felé tolédik el az dllami szabalyozas.
Ezzel egyidejiileg Kina végrehajtotta autdipari piacanak teljes megnyi-
tasat a kiilfoldi befektetSk el6tt: tobbé nem volt sziikség vegyesvallalati
formdra, ha kiilfoldi vallalatok a kinai autéiparban fektettek be. A Tesla
volt az els6, aki beruhazast hajtott végre az 4gazatban, amikor megé-
pitette sanghaji Gigafactory gyarat.

Azébta a kiilfoldi akkumulatorgyart6 cégek - killonésen a vezetd
japan és dél-koreai székhelylek - erételjes visszatérést hajtottak végre
a kinai piacon, és j akkumulatorgyarakba fektettek be, amelyek célja,
hogy mind a sajat nemzetiségli, mind a kinai eredetiberendezés-gyar-
téknak szallitsanak:

» A Panasonic példdul harom helyszinen tervez akar 75 GWh/évnyi
akkumulator-kapacitast kiépiteni;

» Az LG Chem 2023-ra egy 23 GWh/év kapacitdsi akkumulator-iize-
met tervez Nankingban (Jiangsu);

» A Samsung SDI 2022-re harom helyszinen szeretne 6sszesen tobb
mint 35 GWh/év akkumulatorkapacitast kiépiteni;

» Az SKI akkumulatorokkal foglalkozé vegyesvallalatokat hoz létre:
az egyiket a BAIC-kal Csangcsou-ban 7,5 GWh/év kapacitdssal,
a masikat pedig az EVE Energyvel Jancsengben legfeljebb
28,5 GWh/év kapacitassal.
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Jelenleg a kulfoldi akkumulatorgyarté cégek féként kiilf6ldi tulajdont
eredetiberendezés-gyartéknak vagy vegyesvallalatoknak szallitanak:
az LG Chem példdul a Teslanak és a Dongfeng-Renault korabbi vegyes-
véllalatdnak (ami ma mdr teljes mértékben a Dongfeng tulajdonaban
van); a SKI a BAIC-Benz vegyesvéllalatdnak; a Panasonic és a Sanyo
a GAC-Toyota vegyesvéllalatdnak; a Samsung SDI pedig az SF Motors
beszallitéja. A fokozatos piacnyitassal a kiilf6ldi beszalliték mind
a belf6ldi, mind a tengerentuli piacokon versenyezni fognak a kinai
akkumulatorgyarté cégekkel.

Mivel a protekcionizmus politikaja hattérbe szorult és a belépési
korlatok gyakorlatilag megsztintek, a kinai akkumulatorgyarté cégek
szdmara az egyik legnagyobb kihivast a kiilfoldi akkumulatorgyarté
véllalatok 4ltal timasztott erds verseny jelenti, hiszen e szereplék még
mindig rendelkeznek bizonyos komparativ elényokkel az alapvetd
technoldgidk és a mindségiranyitas teriiletén. Ezek a vallalatok erésebb
K+F szektorokkal rendelkeznek az akkumulatortechnoldgia fejleszté-
sének eszkozeként, és el tudjak érni a nagyobb gyartasi volument az
egységar csokkentése érdekében, és jobb akkumuladtor-rendszer
megoldasokat kindlnak amivel erdsitik az az altalanos teljesitményt.
De ezen hagyomanyos stratégidk mellett a kinai akkumuldtorgyarté
cégek mas stratégidkat is fontolgatnak a ,,downstream integracié” és
egyuttmikodés érdekében, példaul szovetségeket és kozos vallalkoza-
sokat alakitanak az eredetiberendezés-gyartékkal vagy els6 vonalbeli
beszallitokkal. A kovetkez6 szakaszban ezeknek tovabbi példait ismer-
tetiink. Ezek a kiilonb6z6 stratégidk felgyorsitjak az akkumuldtoraga-
zat konszolidaciéjat, és az ipardg mélyebb fejlédéséhez vezetnek.

A piacnyitds egyiitt jr a tdimogatdsok csokkentésével, ami az
iparpolitikai alkalmazkodds tipikus kinai mint4jat mutatja. A Li-ion-ak-
kumulétorok dgazatdban az iparpolitika kiillonb6z6 fejlédési szaka-
szokban alakult ki. A sziiletd iparag védelmének kezdeti szakasza utan
elegendd szamu hazai szerepld sziiletett meg. A politikai timogatds - s
talkapacités fenndllé veszélye miatt - az alapvetd technolégiai innova-
cié és az akkumulatorgyartok konszolidacidjanak 6sztonzésére tevodostt
at. A kinai politikai dontéshozdk azt remélik, hogy a piaci szelekcid
azokat a cégeket fogja jutalmazni, akik jobb innovaciés kapacitassal
rendelkeznek és magasabb versenyképességet mutatnak fel.
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A KINAI LI ION-AKKUMULATOR-GYARTO CEGEK
ERTEKLANC-STRATEGIAI

”__ 7z

Ahogy a makro-ipari politika kezdetben lehet6vé tette a kinai elekt-
romos jarmlakkumuldtor-dgazat felemelkedését, a vallalati szint(i
stratégidk és dontések is fokozatosan reagaltak erre a lendiiletre.
Akinai akkumulatorgyartd cégek gyorsan elmélyitették képességeiket
a kutatés-fejlesztés, valamint az akkumuldtortechnolégiak és -termé-
kek tomeggyartasa terén. A kereslet hatdsara nagy mennyiségii termék
valt elérhet6vé a piacon, a termelési kapacitas gyors névekedése pedig
folytatédott. A mainstream cégek aktiv fejlesztése révén erds kapcso-
latok és kolcsénhatdsok jéttek 1étre a felhasznélék (BEV-autd), a gyar-
ték (BEV-akkumul4tor) és a beszalliték (BEV-alkatrészek) kozott,
tovabb erdsitve az elektromos jadrmiivek akkumulatorainak értéklan-
cat Kindban.

Ennek eredményeként piaci konszolidaciéra keriilt sor, és az ak-
kumulatorgyart6 cégek szama jelentésen cs6kkent: a 2015-6s 240-r61
2019 végére minddssze 69-re esett a szamuk. Ez a folyamat a kovetkez
években feltehetden folytatédni fog. Ugyanakkor a vezetd kinai akku-
mulatorgyarté cégek korében is megfigyelhetd a kiilonb6z6 stratégidk
(z6ldmez8s beruhazasok, fizidk és felvasarlasok, stratégiai egyiittmi{-
kodések stb.) révén megvalésulé nemzetkdzivé vélas tendencidja, ami
azt mutatja, hogy Kina egyre mélyebben beilleszkedik a globalis érték-
lancba. A CATL Németorszagban épiti elso tengerentili akkumulator-
gyarat, amelynek tervezett kapacitasa 2022-re 14 GWh lesz, célja pedig,
hogy olyan eurépai eredetiberendezés-gyartéknak szallitson, mint
a BMW, a Volkswagen, a Daimler, a Jaguar Land Rover és a PSA. A CATL
hosszu tava stratégiai egytittmtikodési megallapodast kotott a Bosch
vallalattal 48 voltos akkumuldtorok gyartasara. A Gotion Hi-Tech 100%-
os tulajdont leanyvéllalata és az indiai Tata AutoComp megallapodést
irt ala Li-ion-cellak, akkumulatorcsomagok és akkumulator-kezelé
rendszerek kozos tervezésérol, fejlesztésérol és gyartasarsl. A BYD
fontolgatja egy akkumulatorcellagyar épitését az Egyesuilt Kiralysagban
aJaguar Land Rover ellatisa érdekében. Az Envision AESC, az Envision
akkumul4tor-4gazati alapja, az Envision Group (a dolgok energia-in-
ternetének kinai tittéréje) pedig felvasarolta a Nissan akkumulator-iiz-
letdgadnak 80%-4t.
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A kinai Li-ion-akkumulator-agazatban az alapvet6 vallalatok do-
minans gyakorlata értéklanc-stratégiaként elemezhetd. Az 1. tablazat
az Osszes relevans szerepl§ stratégiai 1épéseit foglalja 6ssze tevékeny-
ségiik szempontjabdl, a sorok az értéklanc szegmenseit, az oszlopok
pedig a relevans cégek kiilonbo6z6 tipusait jel6lik, mig a celldk a cégek
stratégiai poziciondlasat és belépését irjak le. A kinai Li-ion-akkumu-
lator 4gazatban az értéklanc-stratégiat két kombinalt szempont jellemazi:

» vertikalis integracidn keresztiil torténé novekedés: sz ,,upstream”
(egy anyag kitermelésével, kutatdsaval is foglalkozé) cégek elére
integralédnak a ,,downstream” (a mar feldolgozott anyag felhasz-
nalésa) szegmensek felé, beleértve az akkumulatorok Gjrahasz-
nositasat és az energiatarolast; a downstream cégek pedig lefelé
integralédnak az upstream szegmensek felé, példaul az anyagok
vagy alkatrészek felé. A midstream (upstream és downstream
kozotti folyamatok) cégek mind elére, mind hétrafelé irdnyuld
vertikalis integraciét végeznek. A vertikalis integracié fzidk és
felvasarlasok, stratégiai szovetségek, ipari egytittmtikodések és
z0ldmezds beruhdzasok révén torténd Uj eszkozok megszerzésé-
vel vagy létrehozdsaval valésul meg;

» az ipari specializacién alapuld verseny: amikor a Li-ion-akkumu-
latorokkal foglalkoz6 vallalatok az értéklanc vertikalis integraci-
6ja révén novekednek, nem hagyjék el eredeti szegmenseiket és
tizletagukat (az 1. tabl4zat drnyékolt teriiletei). Eppen ellenkezd-
leg, a cégek tovabbra is versenyeznek eredeti piacukon, és meg-
prébalnak még jobban specializdlédni eredeti szegmenseikben,
a tovabbi piaci terjeszkedés és novekedés alapjaként.

A kiillonbo6z6 véllalatok viselkedésének kozos jellemzéje, hogy a stra-
tégiai mozgolédasok tobbnyire a litiumion-akkumuldtor értéklanc
hatarain beliil térténnek. A szakosodés teriilete az akkumuldtorokkal
kapcsolatos technoldgidk koré szervezddik. A vertikalis integracié és
a piacra 1épés f6ként az akkumulatoragazat kiillonb6z6 szegmenseire
irdnyul, az upstreamtdl a downstreamig. Még a diverzifikaltabb
downstream tevékenységek is mind a BEV-akkumulatorokra specia-
lizalédott gyartason, szolgéltatdson és technolégian alapulnak. Az
értéklanc kerete a kinai litiumion-akkumulator-lanc kiil6nb6z6 sza-
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kaszaiban mtikodo vallalatok stratégiai valasztasainak f6 hivatkozasi
pontjava valt.

Amint azt fentebb kifejtettiik, a hatarvonal a litium-ion akkumu-
latorgyartdk és az eredetiberendezés-autdgyartok kozott még mindig
viszonylag nyitott. Eredményeink azt mutatjik, hogy nemcsak az
eredetiberendezés-gyartdk, hanem a kinai Li-ion-akkumulétor érték-
lanc valamennyi szerepldje is vertikalis integracids stratégidkat alkal-
maz a termelési halézatok kiilonboz6 szintjein. A tény, hogy az akku-
muldtor-értéklanc minden jelentds vallalata a vertikalis integracié
stratégijat valasztotta, azt eredeményezte, hogy rengeteg szakosodott
szereplo jelent meg az akkumuldtor-értéklancon beliil. Ezek az 4j
szereplék gyorsan elfoglaltak az akkumulator-értéklanc minden sza-
kaszat, és képesek lettek alacsonyabb koltségekkel és rugalmassiggal
ellatni az eredetiberendezés-gyartokat. igy a kinai fejlédési titvonal
nagymértékben kiegésziti az eredetiberendezés-gyarték vertikalis
integracids stratégidit. TAmogatja a BEV-ipart, amely az elektronikai
és mas csucstechnolégiai ipardgakhoz hasonléan a kiilonb6z6, egymas-
sal kolesonhatasban allé ipari szegmensek vertikalisan specializalt
tomeggyartasan alapul.

TERMELESI RENDSZEREK
ES MUNKAERO-POLITIKA

Ezek az értékldncokon beliili valtozdsok potencidlisan ériasi hatést
gyakorolnak a munkaviszonyokra és a foglalkoztatisra az autdiparban,
amit még alig kezdtek el kutatni. Az els6 becslések, valamint a globa-
lis autégyarték munkahelycsokkentési programjainak kezdetei azt
jelzik, hogy a BEV-gyartashoz lényegesen kevesebb munkavallaléra
lesz sziitkség, és hogy a mérnokok, illetve az autéipari munkasok ha-
gyoméanyos mechanikai képességei leértékel6dnek (Frieske et al. 2012).
Ennek ellenére a legtobb tanulmany nem veszi figyelembe az érték-
lancok valtozasainak és az athelyezés folyamatanak hatisait. Amint
azt az elektronikai iparban is lathattuk, a technolégidk és az tizleti
modellek 1990-es évekbeli forradalmai a gyartas massziv dtalakuldsat
inditottak el. Ennek sordn a hagyomanyos szamitégép- és tavkozlési
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gyartas nagy részét bezartak vagy eladtak a szerzédéses gyartoknak,
és attelepitették a feltdrekvd gazdasigokba (Liithje et al. 2013a).

AZ AUTOGYARTAS ,FOXCONNIZACIOJA™?

A kinai autéiparban az elmult két évtizedben hatalmas, korszera
gyartébazisokat alakitottak ki. Ugyanakkor a munkahelyek megszlinése
a globalis autégyartok korében és azok hazai régidiban kevésbé volt
sulyos, mint a hasonlé ipardgakban, példaul az elektronikai iparban.
A boviilé kinai piac miatt a legtobb autégyarté inkabb megkettozte
termelési halézatat, mintsem hogy Kinat az alacsony koltségli expor-
torientdlt termelés helyszinéiil hasznalta volna. Ez azonban megval-
tozhat a BEV felé torténd jelenlegi elmozdulds soran.

Amint azt mar kifejtettiik, ez a kinai autéiparban meglévé verseny-
struktara és termelési modellek szakadasat jelenti - egyrészt a viszony-
lag magas bérekkel és munkakoriilményekkel rendelkez6, mar miitkodé
vegyesvallalatok, mésrészt a fiiggetlen autégyartdk és az IT-ipar ver-
senytarsai kozott, amelyek f6ként alacsony bért, nagy ardnyban vidéki
vendégmunkasokat jelentd termeléi munkaerére timaszkodnak.

Akinai autdipar el6z6ekben nyomon kovetett agazati dtalakuldsa
azzal is jir, hogy a meglévé termelési rendszerek osszetett szerkeze-
tatalakitdson mennek keresztiil és egyes esetekben tjra is kombinal-
jék az elemeiket (Liithje et al. 2013b). A vezet6 eredetiberendezés-gyar-
tok vegyesvallalataiban az dllamkapitalista szabdlyozas globalizalt
modellje olyan termelési rezsimekhez igazodik, amelyek 6tvozik
a transznaciondlis autégyartdk gyakorlatat a kinai partnerek partlo-
gikaja irdnyitasi rendszereivel. Ez a nyugati és kelet-azsiai vallalati
,lean” menedzsmentstilusok és az 4llami-biirokratikus gyakorlatok
jellegzetes ikerstrukturdjdnak kialakul4sat eredményezte (Liithje és
Tian 2015). Napjainkban a vegyesvéllalatok kdzponti gyérai fokozott
koltségversennyel és lassabb piaci névekedéssel szembesiilnek, Kina
nagy autégyarté kézpontjaiban pedig létszamleépitésekre és gyarbe-
zarasokra kertilt sor.

Alegtobb autégyarté megkezdte az elektromos vagy hibrid jarmi-
vek gyartasdnak beépitését meglévo gyartésoraiba, ami Gj rugalmassagi
kovetelményeket taAmaszt a gyari szervezet és a dolgozdk szdmara.
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A munkavallalék kérében a megnovekedett nyomas elégedetlenséget
sziilt, koztiik a bérek, juttatdsok és a foglalkoztatasi kilatasok romlasa
miatt, kiillondsen a kolesonzott munkaerd esetében. Az egyik esetben,
a csangcsuni FAW-VW gyartelepén ez 2017-ben jelentés munkatigyi
konfliktushoz vezetett a kélcsonzott munkavallalékkal, az ,egyenld
munkaért egyenld bért” elvének be nem tartésa miatt.

Ami a fiiggetlen autégyartékat, BEV- és akkumulatorgyartokat
illeti, a legtobb ilyen véllalat vertikdlisan integralt termelésre tAmasz-
kodik, amely nagy rugalmassagot és olyan munkaerdt jelent, amelynek
bére 1ényegesen alacsonyabb, mint a k6z6s vallalatokndl. Az iparagi
szakértok kérében az az 6kolszabaly, hogy a vezetd vegyesvéllalatoknél
kilenc dollar az 4ltaldnos érabér, mig a fiiggetlen autégyartéknal,
példaul a Geelynél és a BYD-nél 4-4,5 dolldr (Automotive News China
2017). Az alacsonyabb bérskala kiilénésen az elektronikai iparagi
hattérrel rendelkezé vallalatoknal jellemz6, mint példdul a BYD, de ide
tartozik a legtobb akkumulatorgyarté vallalat is.

A gyart6k termelési rendszerei a munkatigyi kapcsolatok koreai,
tajvani és amerikai modelljeibdl 4tvett, nagy teljesitményti tipusat
képviselik. A bérek és a foglalkoztatési feltételek alapvetGen tisztessé-
gesek, de a rendszer erésen 9sztonzé jellegli. A képzett munkavallalék
jelent6s tobbletjévedelmet és eléléptetést érhetnek el, viszont a mun-
kaszervezés meglehetésen alacsony alapbéreken és fizetéseken alapul,
altaldban a rendszeres havi jovedelmek 50%-anal kevesebbet jelent.
A szalag melletti munkasok, akik kozott sok a bevandorld, talérazni
kényszeriilnek a megélhetés érdekében (Liithje et al. 2013b). E véllala-
tok termelési rendszerei nagyon rugalmasak, de 6sszességében a vi-
szonylag tapasztalt szakképzett vagy félig képzett munkavallalék
magjara tdimaszkodnak. Az egyik vezet6 ilyen jellegli cég két nagy
dél-kinai ipari parkban tartja fenn tevékenységét, az egyik 20-30 ezer,
a masik tdbb mint 70 ezer munkavallalét foglalkoztat (2017-2018-as
helyszini kutatés és interjik adatai; IPRD 2018).

A kinai elektronikai bérgyarték hirhedtek a rossz munkakoriil-
ményekrol és az alacsony bérekrdl. Hatalmas gyaraik, amelyek koziil
sokban szdzezer vagy anndl t6bb munkas dolgozik, a rugalmas to-
megtermelés rendszerét képviselik, amely egyedi jellegzetességeit
a belsd munkaerd-migracié kinai rendszerébdl meriti (Liithje et al.
2013b). Ennek alapja a vidéki vendégmunkasok nagyarédnyu foglal-
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koztatasa a tengerparti tartomanyokban vagy a nagyvarosok belte-
ritletein, a helyi térvényes minimumnak megfelelé alapbérrel és nagy
mennyiségl, gyakran a torvényes hatarértékeket meghaladé tuléra-
val. A munka rendkiviil széttagolt és szakképzettséget egyre kevésbé
igénylé®, melyet a tomeges toborzas és a piaci feltételek szerinti elbo-
csatdsok megkonnyitésére terveztek. A dolgozékat tobbnyire kollé-
giumokban szallasoljak el, gyakran zord életkérilmények kozott.
Mivel a BEV- és digitalis autéiparban egyre nagyobb szerepet jatsza-
nak az elektronikai gyartasi szolgaltatdsokat nyudjté bérgyartdk, az
ilyen munkakoériilmények varhatéan az ellatasilancokba is behatolnak.
A fejlett orszagok szakszervezeti képviseldi ezért az autégyartas
»Foxconniziciéjarél” beszélnek.

A rendszerszallitok killonbdz6 termelési modellekkel rendelkeznek,
ami tikkrézi az iparadg szegmentélt szerkezetét és az ellatasi lancban
elfoglalt poziciéjukat: az elsé szinti multinaciondlis beszalliték nagy
teljesitményt termelési rendszerrel rendelkeznek, mig az allami tu-
lajdont kinai autégyartokkal kozos vallalkozadsokban részt vevo be-
szalliték allami-biirokratikus formékkal rendelkeznek (Liithje et al.
2013b). Kindban az iparéag 4ltaldban sokkal alacsonyabb bérekkel
miikodik, mint az alapvetd vegyesvallalatokban, beleértve olyan ismert
multinacionalis vallalatokat, mint a Bosch vagy a Denso. Az iparag alsé
szintjei Kindban jellemz8en hagyomdanyos, alacsony bérszinvonalon
mikodo egységek, amelyek az IT-ipar rugalmas tomeggyartasi rend-
szereihez vagy a munkaintenziv kis- és kzépvallalkozésok ,klasszikus”
alacsony bérti kérnyezetéhez hasonlithaték.

A dél-kinai besz4llitéi 4gazatrdl nemrégiben késziilt tanulmany
szerint a BEV-autdgyartasra és az automatizdlasra val6 4tallds még nem
okozott jelentds atszervezést a kozépsé és alsé szintl beszallitdk koré-
ben, mivel a legtébb autdgyarté ebben a régidban tovabbra is a hagyo-
ményos autégyartasi technolégidkra sszpontosit (Yang et al. 2019).
Az automatizalas azonban potencidlisan stilyos hatast gyakorolhat az
ellatasilanc als6 végeire. Kuangtung tartomanyban a fémet is haszno-
sité feldolgozéiparban végzett kozelmultbeli tanulményok azt mutattak
meg, hogy az automatizalés viszonylag egyszerti formai (tsbbnyire

9 angolul: deskilled. A deskilling az a folyamat, amelynek soran a szakképzett
munkaerdt egy iparagon vagy gazdasagon belll a félig vagy képzetlen munkdsok
altal miikodtetett technoldgidk bevezetésével leépitik — a szerk.
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kinai mark4ju olcsé robotokkal) a kézi munka témeges kivéltasédhoz
vezettek, ami gyakran a fizikailag megterhel6 munkafolyamatokban
- példaul a fém megmunkaldsidban vagy a rozsdamentes alkatrészek
polirozaséban - a legtapasztaltabb munkdasokat érintette (Huang és
Sharif 2017).

A TERMELES AUTOMATIZALASA ES DIGITALIZALASA

A BEV-gyartasra vald 4tallast és annak a foglalkoztatasra és termelési
rendszerekre gyakorolt hatdsat az automatizalas és a digitalizacié
révén az autégyartasban bekovetkezett technolégiai és szervezeti
valtozasok osszefliggésében kell vizsgalni, amelyeket gyakran , negye-
dik ipari forradalomként” vagy ,Industry 4.0”-ként jellemeznek. Ki-
naban ezt a menetrendet els6sorban a ,Made in China 2025”-nak
nevezett nemzeti alapprogram keretében tdmogatjik azéltal, hogy
a fejlett gyartasi médszereket segitik a vezetd ipardgakban.

Az autdipar egésze nem, csak a BEV képezi részéta ,Made in China
2025” program tiz feltorekvé stratégiai 4gazatainak. Néhany autdgyarts,
(kiilsndsen egyes németorszagiak) részt vesz az ,Industry 4.0” kere-
tében torténd német-kinai egytittmikddésben, mely nagy nyilvanos-
sagot is kapott. A valésagban azonban az ,Industry 4.0”-tipust gyartasi
programok nem jelentdsek az tizemekben. A racionalizalds uralkodé
tendencidja a ,lean’-jellegli termelési médszer megszilarditasa és op-
timalizaldsa, valamint a hatékonysag javitasa a kinai ,,ij normalis™
koriilmények kozott, a korabbi két évtizedhez képest sokkal alacsonyabb
névekedési ratdkkal (Liithje és Tian 2015).

Ez a helyzet a globalis autdipar altalanos tendencidjat titkrozi: mivel
az automatizalds szintje az autégyartas alapveto dgazataiban altaldban
magas, nincs jelentds 6sztonzo erd a digitalis gyartas radikalisan 4j
rendszereinek bevezetésére. A kinai kormédnyzat a legmodernebb
technolégidkat kiilonosen a 2008-2009-es globalis pénziigyi és gazda-
sagi valsadgot kovetGen az Gj autdgyarak tomeges épitésével tdmogatta.
Alegtobb ilyen gyarat zoldmezds beruhdzasokkal létesitették Kozép-,

10 angolul: the new normal: Azt a nézépontot jelenti, hogy a lassult gazdasagi néve-
kedési Utem nem ciklikus jelenség, hanem a gazdasagi fejlettségi fok egyfajta
jellegzetessége — a szerk.
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Nyugat- és Dél-Kindban, az autéipar hagyomanyos kézpontjain kiviil.
Ezeket a gyarakat a globélis autégyarték legfrissebb platform-, terme-
1ési és ellatasilanc-stratégiai alapjan épitették, némelyikiik az adott
véllalat globélis modellgyaraként szolgél (Liithje és Tian 2015).

Ezt a beruhazasi rohamot a kézponti dllam és helyi énkorméanyok
is tAmogattdk, valamint az t- és autdpalya-infrastruktara kiterjedt
épitése is nagymértékben hozzajarult a sikeréhez. Ez a termelési ka-
pacitds hatalmas boviilését eredményezte, amely kihasznalatlan maradt,
mivel a novekedési iitemek a vartnal lassabbak voltak, a kereslet pedig
eltolédott az olcsébb kinai autdk, és BEV-ek irdnydba. Az észszerlsités
f6 célja ezekben a gyarakban a meglévé gyartasi folyamatok hatékony-
saganak novelése, hogy ellentételezzék a csokkend profitratdk tenden-
ciit. A termelési rendszerek és értéklancok jelentds atalakitasa
azonban jelenleg leginkabb a BEV-agazatban és az ellatasilancok kozépso
és alsé végén 1évd autdipari besz4llitok korében zajlik (legaldbbis
Dél-Kindn kiviil).

A BEV-gyartds volumene még mindig meglehetdsen alacsony, és
ez alapvetGen fligg a modellek, a miiszaki szabvanyok és a korméanyzati
kovetelmények gyakori valtozasaitdl is. Ennek fényében a kinai auté-
gyarték korében a kézi osszeszerelés formai domindlnak. A nagy glo-
bélis autégyarak eddig tébbnyire a hagyomanyos autéik platformjaira
alapozva integraltik az elektromos modelleket a meglévé 6sszeszerelési
miiveleteikbe. A BEV-gyartés kézelmultbeli fellendiilése (amely a kinai
kormany 4ltal 2018-ban eldirt BEV-gyartasi kvétdbdl ered) nem valtoz-
tatott jelentésen ezen a helyzeten. A nagy multinacionalis autégyartok
a kozelmultban egész gyarakat szenteltek BEV-ek sorozatgyartasanak,
mint példdul a FAW-VW a Kuantung tartomanybeli Fosanban taldlhaté
ultramodern tizemével, amely a VW 1j, kifejezetten elektromos jarmu-
vek szamara kifejlesztett platformjat hasznalja."! VW és a tobbi hagyo-
manyos autégyartd elektromos jarmuvei eladasainak lassi novekedése,
valamint a kinai fogyaszték azon magatartasa, miszerint gyakran a kinai
markaja elektromos jarmuveket részesitik elényben, megakadalyoztak
a kilfoldi autégyartékat abban, hogy vezetd szerepet téltsenek be
atomeggyartasban, és tilzottan meghatarozzak az j, Kindban gyartott
modellek gyartasat.

11 2017-2018-as helyszini interjuk; (Automotive News 2018)

248



ALACSONY SZEN-DIOXID-KIBOCSATAS — ALACSONY BEREK?

EGYENLOTLEN FEJLODES A TERMELESI LANCOK MENTEN

Az akkumulatorgyartas terén jelentGs automatizaldsi és digitalizalasi
torekvések vannak folyamatban. A kérdés, hogy ki fogja uralni az
elektromos jarmuvekhez hasznalt nagyméret(i Li-ion-akkumulatorok
tomeggyartasat. Eddig az ilyen tipusti akkumulatorok sorozatgyartasa
az olyan informatikai termékekre korldtozdédott, mint az okostelefo-
nokhoz vagy laptopokhoz hasznélt kis akkumuldtorok, amelyekben
a kinai gyarték nagy tapasztalattal rendelkeznek. A Li-ion-akkumu-
latorok legnagyobb beszallitéi bazisa a vildgon Dél-Kinaban, az
IT-gyartas vezet$ kozpontjaban taldlhaté. A nagyméreti akkumuld-
torok sorozatgyartdsara val6 attéréshez jelentds automatizalasra és
nagy t6keigény(i berendezésekre van sziikség. A ,Made in China 2025”
program keretében tdmogatott digitdlis automatizalasban hatalmas
lehetéségek rejlenek, killonosen a gyartasi folyamat mechanikai ré-
szeiben és az anyagmozgatisban. Az akkumulatorgyarak ezért a fejlett
gyartas mintaalkalmazasainak tekintheték a kapcsoléddé nemzeti és
helyi programok keretében (IPRD 2018).

Az ellatéiparban az automatizlas és a digitalizalds két tényezonek
koszonhetd. A nagy kinai masod- vagy harmadszintii beszalliték - mint
példaul a CITIC Dicastal a kerékotvozetek esetében, vagy a Desai az
autéelektronikdban - kiterjedt automatizalasi projekteket dolgoztak
ki a gyartas és az ellatdsi lanc iranyitasa terén. Néhdnyan koziilik
a,Made in China 2025” keretében a gyarak automatizilasara irdnyuld
mintaprojekteket is fogadnak. Ezek a vallalatok a fent vazolt kozépka-
tegérids tomeggyartok tipusat képviselik, amelyek a nagyméretli 6sz-
szeszerelési muveleteket a f6ként kézi folyamatokrdl félautomatizaltakra
alakitjak at. Ennek az észszertsitésnek a jellege azonban meglehet6sen
konzervativ, és nagy hangsulyt fektet a koltségcsokkentésre, a mindség
javitasara és a gyartasi adatbazisok bévitésére. Az autdelektronikéban
ez a fejlédés keresztezi a BEV-gyartasra vald atallast, mivel néhany nagy
kinai gyart6 az akkumulator-szabalyozé rendszerek vagy az akkumu-
latorcsomagok és -cellak gyartasaval is foglalkozik.!?

Az autéipari ellatasi ldncok als6 végén a fémalkatrészek gyartasa-
nak alapveté folyamatai - mint példdul a csiszolas, maras és polirozas

12 2017-2018-as vallalati interjuk
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- tipikus alkalmazési teriiletei a kis teljesitményt robotoknak. A val-
lalatok tobbnyire kinai gyartdk viszonylag olcsé berendezéseit hasz-
naljak, bar néhanyan a legjobb nemzetkdzi markak, példaul az ABB,
a Kuka vagy a Yaskawa robotjait is importaljak, amelyeket helyi kinai
cégek konfigurdlnak. A kinai gydrtmanyt vagy konfiguralt robotok
beszerzését a helyi énkormdanyzatok nagymértékben tdmogatjak (4l-
taldban ez a beruhaz4si kéltségek 30-60%-4t jelenti); kévetkezésképpen
a beruhdzasi stratégidk rovid tavaak, ltalaban hdrom évnél révidebb
megtérilési céllal. Az ilyen robotokat jellemzden arra hasznaljak, hogy
kiszoritsdk a helyi munkaerdpiacokon nehezen megtaldlhatd, hosszi
munkatapasztalattal és viszonylag magas bérekkel rendelkezg, félig
képzett migrans hatter munkavaéllaldkat. Az ilyen tipusd automati-
z4las a legjobban fizetett (Kinabél szdrmazé, vidéki) vendégmunk4s-
csoportokat véltja ki, de 4ltaldban nem t6rténik atképzés, hogy az au-
tomatizalt berendezések kezeldi vagy programozéi képesitést
szerezzenek (Butollo és Liithje 2017).

A dél-kinai autéipari beszallitok automatizalasi és munkaerd-po-
litikdjardl nemrégiben késziilt tanulmany megerdsiti a felzarkézé
automatizdlds dinamikéjat a kinai ,,4j normadlis” kérilmények kozott
(Yangetal. 2019). A tanulmanyban a Gyéngy-folyé deltéjaban miiksds
kinai-japan vegyesvallalatok tiz elsé- és masodszintt beszallitéja vett
részt. Mindegyikiik érintett volt a 2010-es nagy munkatigyi konflik-
tushullAmban, és ezt kovetéen részt vettek a demokratikus szakszer-
vezeti valasztasok és az lizemi szint{ kollektiv targyaldsok bevezeté-
sében, amelyet ezutdn Kina-szerte modellnek tekintettek. Ezekben
a vallalatokban az elmult években folyamatosan automatizaltak ter-
melési folyamatokat, amelyek kdzben egyre tokeigényesebbé is valtak.
Az automatizilds azonban tobbnyire fokozatos jellegii volt, és a ming-
ség, illetve hatékonysag javitasat, valamint a munkaerdkoltségek
csokkentését célozta. A digitalis technoldgidk és a robotok nem jatsza-
nak kiemelkedd szerepet az emlitett vallalatok racionalizlasi straté-
gidiban, mig a ,Made in China 2025” és a kapcsolédé helyi politikdk
nem tekinthet6k az tizemi valtozasok f6 mozgatérugdjanak.

Az automatizalds egyértelmien hatdssal van a munkahelyekre és
a munkavallalokra, de semmiképpen sem olyan dradmai médon, mint
azt a ,,a robotok elveszik a munkankat” politikai szlogen sugallja.
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Osszességében a kinai autéiparban nehéz szdmszertisitve mérni
mind a BEV-re val6 atallas, mind az automatizalas és a digitalizacié
foglalkoztatasi hatasait. Nyilvanval6, hogy a BEV-gyartasi halézatoknak
az elektronikai dgazatba val6 athelyezése, valamint az elektromos auték
és alkatrészeik 6sszeszerelésének viszonylag alacsony szintli automa-
tizaltsdga (az akkumul4torok kivételével) egy olyan tendencigba illesz-
kedik, ami a gépjarmigyartas magasabb munkaintenzitisa felé mutat.
Ez ellensulyozhatja az ipardgban azon munkahelyveszteségek egy részét,
amely a BEV-gyartds kevésbé osszetett gyartasi folyamataibél ered.
Emellett az automatizalds és a digitalizalds technolégiai tovabbra is
gyorsan fognak fejlédni az elektronikai gyartas és a BEV-gyartasi ha-
16zatok teriiletén. Ezért a BEV-gyartas hosszu tavi tendenciajaként
varhatdé a munkahelyek automatizalassal torténd csokkentése, kiilo-
nosen a munkaigényesebb szegmensekben.

Ezeket a tendencidkat a kinai autdipari és elektronikai gyartas
termelékenységi és foglalkoztatasi adatainak dsszehasonlitdsdval lehet
értékelni. Lassunk néhdny tényt és adatot Kuangtung tartomanybdl,
Kina legnagyobb feldolgozéipari régiéjabdl, és a globalis elektronikai
ipar, valamint a BEV-ek és a hagyomanyos autdk gyartasanak egyik
kozponti helyszinérél, ahol a kozelmultbeli adatok a két agazatban
eltérd tendencidkat mutatnak (lasd a 2. 4brat):

» az autdgyartas az egy dolgozdra jutd termelésben mérve nagyon
magas termelékenységgel rendelkezik (jiltanban kifejezve,
100 jiian = 13,5 eurd). A termelékenység névekedése azonban 2011
és 2019 kozott csak mérsékelt, 45,5% koriili volt, mikozben a fog-
lalkoztatas szintje ebben az idészakban csak kis mértékben
emelkedett. Ezek a szamok tiikrézik a régié f6 autégyarainak,
nevezetesen a Toyota és a Honda (a Guangzhou Automotive-val)
és a Volkswagen (a FAW-val) vegyesvallalatainak helyzetét, ame-
lyeket 2007 és 2012 kozott hoztak létre zoldmezds, rendkiviil magas
fokt automatizaltsaggal rendelkezg létesitményekként;

» a szamitégépek és kommunikaciés berendezések (IT) gyartésa
a masodik legmagasabb termelékenységgel rendelkezik a régiéban,
de ez lényegesen alacsonyabb az autéiparénal. A munkatermelé-
kenység azonban 6sszességében sokkal gyorsabban nétt, 2011 és
2019 kozott tobb mint 101,7%-kal, mikézben a foglalkoztatds nagy-
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jabdl stabil maradt. Az IT-gyartas hagyomanyosan nagy ardnyban
tamaszkodott kézi Gsszeszerelésre, de az 4gazatban az elmult évti-
zedben témeges automatizélas zajlott (kiiléndsen az ellatasi ldncok
alsé végén 1évé munkaigényes dsszeszereld tizemekben).

T6bb mint hdrommillié alkalmazottal az IT-ipar tovabbra is a legna-
gyobb ipari 4gazat Kuangtungban, mig az autdiparban a foglalkoztatas
sokkal alacsonyabb (500 ezer alatt van, beleértve a beszallité cégeket
is). Ezért a szamitégépek és kommunikéciés berendezések gyartasaban
sokkal nagyobb az automatizédldssal 6sszefiiggé munkahelyvesztés
lehetdsége, mint a magasan automatizalt autéiparban. A BEV-gyartas
minden bizonnyal 4j termékekkel és gyartésorokkal boviti majd az
elektronikai ipart, bar azt még nem lehet tudni, hogy ez ellenstlyozza-e

az automatizalassal jaré munkahelycs6kkenést.

2. abra
Termelékenység (RNB/munkavéllalé/év) és foglalkoztatés (ezer f8)
a Guangdong tartoméanybeli gépjarmii- és elektronikai gyartasban, 2011-2019.
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Szamftégép és kommunikéciés berendezések gyartdsa

Forrds: Kuangtung statisztikai évkényv

MUNKAFOLYAMATOK A LI-ION AKKUMULATOROK GYARTASABAN:
GYARLATOGATASOK MEGFIGYELESEI

Korabban még nem vizsgéltdk mélyebben a umulatorok el6allitdsanak
munkafolyamatat, mely nagyban kiilénbozik a hagyomanyos 6lomsa-
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vas akkumulatorok gyartasatdl. A hagyomanyos akkumulétorok
gyartasa olyan folyamatként hiresiiltek el, amikben a munkavallalék
sulyos mérgezéses egészségi artalmak aldozatai lesznek, kiillondsen
a fejl6déd orszagokban, koztitk Kindban. A Li-ion-akkumulédtorok
gyartasanak legtobb alapvetd folyamata nagymértékben automatizalt,
és ez magaban foglalja az elektronikai iparbél ismert nyomtatott
dramkoros lapokat, illetve a mechanikus sszeszerelést. Atfogé tanul-
manyok hidnyaban ezen fejezetben az ipari ldnc mentén zajlé gyartasi
folyamatok els6 nyilvanos leirasat adjuk meg a 2017 és 2019 kozott
meglatogatott gyarakbdl, amik a Gyongy-foly6 deltdjaban taldlhatéak.

A Li-ion-akkumulétorok gyartasa altalaban nagymértékben
automatizalt, és nem igényel nagyszadmu gyari munkaerdt, szemben
ahagyomdanyos auté- vagy elektronikai gyartassal. A vallalatok altal
kozzétett adatok szerint Kina legnagyobb akkumulatorgyartéja, a CATL
Osszesen mintegy 20 ezer embert foglalkoztat, akik kilenc gyarban
(kdztiik az Gjonnan létrehozott erfurti gyarban) és K+F-létesitmé-
nyekben dolgoznak, tobbségiik a Fucsien tartomanybeli Ningde
székhelyén. A tobbi akkumulatorgyarté munkaeré-allomanya sokkal
kisebbnek tlinik.

Egyes vezet6 akkumulatorgyarték termelése nagy ipari kozpon-
tokban 6sszpontosul. A termelés alatt értitk magat a gyartasi folyama-
tot, illetve az azt megel6z6 és az azt kovetd lépéseket is, gy mint
a cellak vagy az elektronikai berendezések osszeszerelését, valamint
az elektromos jarmiivek vagy elektronikai termékek gyartasat. A BYD
termelésének nagy részét harom nagy létesitményben 6sszpontositja
Sencsenben és Hujcsouban, amelyek mindegyike tobb tizezer alkalma-
zottat foglalkoztat. Ezen ipari parkok akkumuldtorgyarai tartalmaznak
logisztikai vagy K+F létesitményeket, illetve nagyméretl kollégiumo-
kat éslakéhazakat is, amelyet a dolgozék hasznalnak. Hasonléképpen,
a CATL és a kantoni Guangzhou Automotive Corporation (GAC) kdzds
véllalkozasanak akkumuldtorgyara a GAC meguijuléenergiaval hajtott
autdkkal foglalkozd nagy ipari parkjdban, Kanton varos Panyu keriile-
tében talalhatd. Tovabb4, a kuangtung tartomanyi b6l menti térségnek
feltehet6en legnagyobb akkumuldtorgyara Hujcsouban taldlhatd, mely
szintén integralt ipari parkként épiilt ki egy vidéki z6ldmez0s teriileten.
A munkaerd itt tilnyomoérészt munkasszallékban elhelyezett vendég-
munkasokbdl all.
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A fentiekben azonositott termelési és ipari szegmensek mentén
egy meghatirozott munkafolyamat profilja rajzolhaté ki, amit a kovet-
kezd bekezdésekben ismertetiink. (A lefrdsunk nem tartalmazza a fi-
nomitést, az alapanyaggyartast és az Gjrahasznositast, mivel nem volt
lehetdségiink az érintett létesitmények meglatogatésara).

Az anddok és katdédok gyartasa ipari folyamat, amely magaban
foglalja a fémképzést, a fémformazast és az ontést is. A gyartast kis- és
kozepes méretl gyarakban végzik, és nehéz fizikai munkat igényel,
amely nagy zaj-, fiist- és héterheléssel jar.

Az akkumulatorcelldk gyartasa - mely a folyamat egyik legalap-
vet6bb része - nagymértékben automatizalt, és nagy, tisztatér-szerd
létesitményekben torténik. Ez magéban foglalja a mikroszképikus
vastagsagu rézfolidk elokészitését és feldolgozasat, amelyeknek egyen-
letesen magas minéségben kell rendelkezésre dllniuk akkumulator-
cellak milli6i szamara. A berendezések tobbsége japan és dél-koreai
els6 vonalbeli szolgaltatéktdl szarmazik. A folyamat nagymértékben
automatizalt jellege miatt a tisztaterekben dolgozé munkaerd létszama
rendkiviil alacony: tébbnyire szakképzett vagy félig képzett berende-
zéskezel6kkel és karbantartékkal taldlkozunk ezen a ponton.

A csomagolas és az akkumulatorok 6sszeszerelése a gyartasi
mennyiségnek és a termékjellemzéknek megfelelden kiillonb6z6 méretii
létesitményekben torténik. A celldkat fémhdazakba és -keretekbe he-
lyezik az dltaldban kozepes képzettségli, némi tapasztalattal rendelkezo
osszeszerel6 munkasok. A nagyobb létesitményekben ez a munka bi-
zonyos fokd automatizalassal miikodd szerelésorokon torténik, a kisebb
létesitményekben tobbnyire kézi 6sszeszerelést alkalmaznak.

Az elektronikai 6sszeszerelés (akkumulatorkezeld rendszerek)
az elektronikai gyartas altaldnos munkafolyamataibél 411, azaz a nyom-
tatott Aramkoros lapok 6sszeszerelésébdl, egyes nem szabvanyositott
alkatrészek és burkolatok kézi 6sszedllitasabdl, valamint a végso
tesztelésbdl. A mennyiségtol és a termékjellemzdktol fiiggben ezt
a munkat kiilonb6z6 méretti 1étesitményekben végzik, amelyek koziil
néhanyat kiillonb6z6 mas termékekkel egyiitt elektronikai gyarakba
integralnak.

Az elemkeretek és burkolatok gyartasa kiillonb6z6 méretd, erre
szakosodott izemekben torténik, és a fémgyartas olyan szabvanyos
eljarasait foglalja magdban, mint a vagas, fras, hegesztés stb. A gyar-
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tas itt is egyre inkdbb automatizalédik; az 6bol menti térség vezetd
véllalatai importalt, nagy pontossagu berendezéseket és robotokat
haszndlnak azért, hogy javitsak a gyartasi minGséget és megtakaritast
érjenek el a munkaerdékoltségek terén.

Az autévazak végss Osszeszerelése és konfiguralasa tobbnyire olyan
autégyartdk létesitményeiben torténik, akik kiils6 gyartast akkumu-
latorcellakat haszndlnak. A munkaszervezés a kiilonboz6 autégyartok
termékeinek és gyartasi modelljeinek megfeleléen valtozik. Amint azt
fentebb kifejtettiik, az autégyartdk és az akkumulatorgyarték kozotti
munkamegosztids még mindig viszonylag instabil. A legnagyobb dél-ki-
nai autégyar - egy kinai-eurdpai vegyesvallalat - egy olyan akkumu-
lator-osszeszereld tizemet épitett a sajat teriiletén, ahol a multinacio-
nalis vallalat hagyomanyos autéplatformjainak és modelljeinek
akkumulatorait konfiguraljak. Ez viszonylag munkaigényes helyzetet
allit el6, mivel a belsé égésti motorral hajtott jarmuvek platformjai nem
alkalmasak a nagyméret(i Li-ion-akkumulator-szerelvények fogadasara.
Az elektromos jarmiivekre vonatkoz6 specialis platformra val6 4tté-
réssel az varhatd, hogy a folyamatot szabvanyositjdk és modularizaljak,
illetve potencialisan kevesebb dolgozéra lesz csak sziitkség. A kovetkezd
1épés, az akkumuldtorok tesztelése kiterjedt biztonsagi ellenérzéseket
igényel. A munkavallaléknak tantsitvanyt kell szerezniiik, hogy részt
vettek egy specialis képzésen, amelyet a vallalat magasan fejlett belsé
szakképzési rendszerén keresztiil biztosit.

Altaldnosségban elmondhaté, hogy a Li-ion-akkumulatorok
gyartasanak munkafolyamata annak kiilonb6z6 szakaszaiban és
szegmenseiben viszonylag differencidlt, de alapvetd jellemz6i hason-
l16ak a fém- és elektronikai iparban ismert ipari termeléshez. A tisz-
tességes munka, a munkaer6képzés, valamint a munkahelyi egészség-
védelem és biztonsag gyakorlatdval kapcsolatos meglévé ismeretek
nagy része alkalmazhato erre a teriiletre. Az akkumulatorcella-gyar-
tas alapvet6 folyamatdra vonatkozdan nem léteznek hiteles tanulma-
nyok, amik példdul a munkavéallalékat érint6 vegyi és mérgezési
kockazatokrdl szélndnak. Az akkumulatorgyartas egészségiigyi ve-
szélyeirdl sz616 meglévd kinai és nemzetkozi szakirodalom tébbnyire
csak a hagyomanyos 6lomsavas akkumulatorokkal foglalkozik.

Megfigyeléseink szerint az akkumuldtor-dgazatban a munkaké-
rillmények és a munkaerd 6sszetétele hasonlé més feldolgozéipari
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agazatokhoz, példaul az elektronikai vagy az autéipari beszallitéi
agazathoz. A munkavallalok tobbsége alacsony és kozepes képzettségu,
és az 6bol-menti térség dltaldnos helyi bérszinvonala szerint fizetik
8ket (koriilbeliil 5000-6000 jiian havonta [720-860 amerikai doll4r]
az alacsonyabb képzettségliek, és 6000-8000 [860-1150 amerikai
doll4r] a kézepes és magasabb képzettségl dsszeszereld és berende-
zéskezel6 munkdsok esetében). A szakképzett karbantarték viszonylag
kevesen vannak, a karbantartést és a berendezések kalibral4sat tobb-
nyire féiskolai végzettségli mérnokok végzik.

Mint altaldban az 6bsl menti térségben, a legtébb munkavallalé
- beleértve a magasabb képzettséglieket és a mérnokoket is - Kuangtung
tartomany vidéki teriileteirdl szaramzik, vagy mds tartomanyokbdl
érkezett, bevandorl6 hatterti munkas. A termelésben résztvevé mun-
kasokat kollégiumokban szallasoljék el, amik vagy a vallalat teriiletén,
vagy az ipari teriileteken bérelt 1étesitményekben taldlhatéak. A ma-
gasabb képzettségli dolgozdk a vallalatok altal biztositott lakdsokban
vagy magan-lakéovezetekben élnek. A hatalyos szabalyok és rendelke-
zések értelmében a bevandorlé munkavallalék nem rendelkeznek
hossz1 tavi tartézkodasi engedéllyel a munkahelyiitk varosaban, és
csak korlatozottan férnek hozz4 a szociélis szolgaltatdsokhoz, iskolak-
hoz, korményzati lakhatasi timogatasokhoz. Ezért a helyi ipari mun-
kaerd korében a fluktudcié tovabbra is magas, ami a magasabb képzett-
ségli munkaviéllalok rétegére is igaz.

MUNKAVALLALOI JOGOK ES SZAKSZERVEZETEK

A kinai autdipar szerkezetatalakitdsanak tdgabb Gsszefiiggésében az
akkumuldtorgyartads munkarendje a ,Foxconnizacié” egyik elemének
tekinthetd a fent leirt gépjarmuigyartas tekintetében. Az akkumula-
torgyartas és az elektronikai gyartas kapcsolddo teriiletei a nagy tel-
jesitményl termelés vagy a rugalmas tomeggyartas sajatos kinai - az
elektronikai bérgyartdk altal ismert - rendszereit vették at. Csak
azokban a végszerelési és konfiguracids létesitményekben, amelyek
a kozponti autégyartdkhoz és azok vegyesvéllalataihoz kapcsolédnak,
feltételezhetd, hogy a munkakoériilmények és a bérezés a bevett elsé
vonalbeli autégyarak szintjén vannak.
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Ebbdl a szempontbdl az akkumulatoragazat titkrézi a kinai autdipar
termelési lancai mentén kialakult megosztottsdgot, amelyet az e feje-
zetben idézett szakirodalom elemzett. A hivatalos szakszervezetek jelen
vannak az dllami tulajdont autégyartoknal és azok vegyesvallalatainal,
de nem jatszanak erds szerepet a bérek és a munkaid6 normainak
meghatdrozasiban. Kollektiv szerzédések és targyaldsi eljarasok csak
véllalati szinten léteznek, és nincsenek iparagi szintli munkaszerzg-
dések vagy bérnormak. Az allami tulajdont autégyartéknal azonban
viszonylag magasak a bérek és a juttatasok, az autdipari dolgozdok pedig
alegjobban fizetett ipari dolgozdk k6zé tartoznak Kindban. Ezenkiviil
az 4llami tulajdont autégyartdk atfogd szakképzési rendszerrel és belsé
munkaerdpiaccal rendelkeznek. A bérek és a bérbesorolasok a mun-
kavéllalék oktatdsban és képzésben elért eredményeihez kapcsolédnak.

A magan-autégyartok és elektronikai cégek korében uralkodé
munkatigyi rendszerben a termelési dolgozék bére és juttatasai sokkal
alacsonyabbak. A szakszervezetek a legtobb nagyobb vallalatnal 1étez-
nek, de poziciéjuk még az 4llami tulajdonti vallalatokban és a vegyes-
véllalatokban talalhat6 szakszervezeteknél is gyengébb, ahol amugy
a szakszervezet 4ltaldban integrilva van a vezetdségi struktiraba.
Amint mar emlitettiik, a BEV-4gazat altalaban véve és kiilondsen az
akkumuldtorgyartas gyors boviilése mellett ezek a koriilmények gyor-
san az ,uj normalissa” vilhatnak a kinai autégyartasban.

Altalanosségban elmondhaté, hogy az ezekben a véllalatokban
valé foglalkoztatds Kindban kézepes munkakériilmények és 4tlagos
szintl vagy alacsony fizetéssel jar. A kiilfoldi befektetésekkel foglalkozé
véllalatoknal és vegyesvallalatoknal lényegesen jobbak a munkaké-
rillmények, ezeket a villalatokat pedig a kinai munkavéllal6k elényben
részesitik. Emellet az autéiparban tevékenykedé kinai magénvallala-
toknal, példaul a BYD-nél, a Geelynél vagy a nagyobb akkumulétor-
gyartéknal lényegesen jobbak a feltételek, mint a munkaerd-igényes
kisebb és kozepes véllalkozasokndl, amelyek az auté- és elektronikai
ipar ellatasi lancainak alsé végét képviselik.

A BEV- és akkumulator-agazatban a kutatasunk soran nem sikeriilt
nagyobb munkaiigyi konfliktusokat vagy a munkavallaléi jogok (meg-
lehetdsen alacsony szinttl), nyilvdnos megsértését kimutatni. Az 5bol-
menti térség gyartasi helyszinein és Kina mas teriiletein 2005 és 2015
kozott tobb olyan eset valt ismertté, amikor a hagyomanyos 6lomsavas
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akkumulatorok gyartasa soran a munkavallalék silyos mérgezést
szenvedtek el. A Li-ion-akkumulatorokat gyartd létesitményekbél vagy
a kapcsol6dé elektronikai gyarakbdl egyel6re nem érkezett ilyen jelen-
tés. A banyaszat, az anyagfeldolgozas és az Gjrahasznositds szegmen-
seiben a munkakoérilményekrol és a bérekrdl nem sokat tudunk
mondani. E létesitmények tobbsége Eszak- és Kozép-Kina vidéki ba-
nyavidékein talalhato, és feltételezhetd, hogy a szén- és mas banyaipari
agazatokhoz hasonld koriilmények uralkodnak.

A fent emlitett beszallité cégek esetében az automatizaldst arra
hasznaljak, hogy kompenzaljdk a magasabb munkaerdékoltségeket,
amelyekhez az Gjonnan létrehozott kollektiv targyalasi rendszer jarul
hozz4 ezekben a véllalatokban, bar ez a fajta automatizacié nem része
a munkaer6 és a kollektiv jogok javitdsa elleni dltaldnos tAmadasnak.
Inkéabb a ,,mérsékelt mobilizacién” alapulé kooperativ munkakapcso-
latok az uralkodéak (Yang et al. 2019). A munkavallalék azt tapasztal-
jak, hogy a munka intenzivebbé, az ellen6rzés pedig szigoriubba valik,
de nem latjak kozvetlenil veszélyeztetve a munkahelyiiket. Ugyanak-
kor magasabb béreket varnanak, és azt, hogy méltanyosabban része-
sedjenek a termelékenység-novekedésbdl, valamint a gazdasagi nye-
reségbdl. Tovabbd egy raciondlisabb bérstruktira elvardsa is
megfogalmazddik sok munkasban, amely dijaznd a t6litkk megkovetelt
készségfejlesztést és nagyobb eréfeszitést. A kollektiv targyaldsok eddig
nem foglalkoztak kiilonésebben ezekkel a témékkal, és viszonylag
gyengék is maradtak, mivel csak egyetlen gyarban volt rajuk példa. De
mindenképpen van még hely a mindségorientalt targyalasi stratégiak-
nak, valamint a helyi és az 4gazati szint{ targyaldsoknak.

KOVETKEZTETESEK

Amint azt e fejezet 1. szakaszaban kifejtettiik, az autéipar hatalmas
atalakuldson megy keresztiil, amely torténelmileg a fordista és neo-
fordista termelési modellek felbomlasdhoz vezet. Az atalakulas arra
hasonlit, ahogy 1980-as és 1990-es években a f6 feldolgozdipar - kii-
16n6sen az elektronikai ipar - globalizalédott, magénak a folyamatnak
a kozéppontjadban pedig a vertikalis dezintegracié és Gjraintegracié
all. A globdlis autégyartok meglévo termelési rendszerei és hierarchi-
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kus beszallitéi piramisaik (kézismert nevén a ,Toyota-modell”) ennek
kovetkeztében fokozatosan elveszithetik alapvetd szerepiiket az
iparagban, mikoézben a gyartasi know-how 1j forrasai jelennek meg,
amelyeket mar nem kizdrdlag a hagyomanyos autdgyarték ellendriz-
nek. Az elektromos Li-ion-akkumulatorok kulcsfontossagt elemei
ennek az 4talakuldsnak.

Az1990-es évekhez képest az dltalunk ,globalizidciénak” nevezett
folyamat feltételei jelentdsen megvaltoztak. A feltorekvé gazdasidgok
nem csupan alacsony koltségli termelési bazisokka és ,,meghosszabbi-
tott munkapadokka” fejléddtek, hanem kiilonb6z6 szakaszokban jelen-
tds technoldgiai és termelési know-how-t halmoztak fel, mikézben
a globalis innovacié fontos szerepldivéi is valtak. Az elektromos jarmu-
vek és akkumulatorok d4gazataban Kina a vildg vezetd piaca, az orszag
emellett a legnagyobb gyarté és az egyik legfontosabb innovator is.
A globélis ellatasi lanc tehat mar nem felilrél lefelé irdnyulé folyamat,
amelyet az iparosodott orszagok vezetd globalis markavallalatai ird-
nyitanak, hanem t6bbdimenziés, amelynek fejlédését a killonbszé
szegmenseket irdnyitd, elosztott innovaciés kozpontok és az ipari
szereplok formalnak. A globalis autégyarték tobbé mar nem az autdipar
ipari fejlédésének vitathatatlan vezetdi.

Kina megragadta a bomlaszté szerepét az atalakulas kozepette, és
vezet6 poziciét szerzett a BEV-akkumulatorok gyartasiban. Ez a fejls-
dés a szérakoztatbelektronika, a szamitégépek és a mobiltelefonok
akkumuldtorszéllitéinak nagy dgazatan alapult. Kina ma mar teljes
litiumion-akkumuldtor értéklanccal rendelkezik a BEV-ek szdmara, az
upstream anyaggyartas soran, a celldk, modulok, akkumulator-kezel6
rendszerek és csomagoldsok gyartasdnak mobilitdsdban és szamos mas
teriileten is (példdul a halézati tarolds, a vilagitas, a napenergia és te-
ritletén torténé downstream alkalmazasokig, mozgathaté taroléegysé-
gekig). Az autbiparon beliil a kinai akkumulatorgyarték az alapvetd
alkatrészek beszallitéiként fontos szereplékké valnak, és mas akku-
mulator-technolégiak, példaul az izemanyagcelldk felé is terjeszkednek.

A kinai cégek dominans stratégidja az ipari lanc teljes vertikalis
integracidja, beleértve a Li-ion-akkumuldtorcellak gyartasat, a nyers-
anyagok banyészatat és finomitasat, a cellak anyagat és alkatrészeit, az
elektronikai 6sszeszerelést, a csomagolast, az elektromos auték végso
Osszeszerelését és a toltdallomasok épitését. A nagyvallalatok terjesz-
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kednek és integraljak tevékenységiiket a termelési rendszer kiillonb6z6
szakaszaiba, de a vertikdlis integraci6 tovabbra is az akkumulatorok
értéklancan belil és az akkumulatorok vagy az elektromos dram taro-
lasara szakosodott teriilet koriil marad. Ez a folyamatos tjrakombin4-
cié biztositja a kinai cégek meghatdrozé szerepét a globdlis termelési
halézatokban, az akkumulatoragazatban és 4ltaldban az elektromos
autdk gyartasaban.

A kérnyezetvédelem teriiletén Kina a nemzeti és regiondlis ipar-
politikdkhoz kapcsol6dé, a BEV- és a kornyezetbarat mobilitas elémoz-
ditasat célz6 térvények és rendeletek atfogd keretét hozta létre. Amint
azt mar kifejtettiik, a BEV-gyartas korszerusitését célzé iparpolitikdk
jelent6s hatassal vannak az akkumulatorgyartasra, mind a termékbiz-
tonsag, mind az Gjrahasznositas tekintetében. Kina jelenlegi legfébb
torekvése az, hogy atfogd rendszert épitsen ki a BEV-akkumulatorok
ujrahasznositdsara, az ambicidzus és fejlett ipari orszdgok hasonlé
torekvéseihez képest. Ennek egyik oka, hogy a BEV-alapti mobilitas
eddig feltaratlan negativ kérnyezeti kovetkezményei, mint példaul
anovekvo villamosenergia-fogyasztas, a nyersanyaghiany és a névekvo
elektronikai hulladék, Kindban jobban lathatéva valtak, mint méashol.

Az ilyen és ehhez kapcsol6dd problémakrél sz6l6 jelentések
ritkdn jelennek meg, és a BEV tomeggyartas potencidlis kornyezeti
problémadi alig szerepelnek a kinai mainstream médidban. Ugyan-
akkor szdmos nyitott kérdés maradt, amelyeket a nagy autégyarték-
nak is fel kellene vetni:

» A Li-ion-akkumulatorok gyartasanak kornyezeti hatasait nem
vizsgaltak még mélyrehatébban a nagyobb ipari orszagokban,
beleértve Kinat is. Tekintettel az ipardg méretére és kiterjedésére
az orszagban, az akkumulatorgyarak kérnyezeti hatasvizsgalata-
inak szisztematikus attekintése fontos betekintést nytjthatna erre
a teriiletre.

» Ez elmondhaté az Gjrahasznosité létesitményekrdl, az anyagba-
nyaszat és -finomitas koérnyezeti hatasardl is. Mivel ezek az ipari
szegmensek tobbnyire Kina vidéki és kevésbé fejlett régidiban
talalhatdk, a vidékfejlesztésre és a kornyezetvédelemre gyakorolt
hatasokat més fejlédé orszagokra is kiterjed6en kell vizsgalni.
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» Kindban problémat jelentenek a szabalyozatlan Gjrahasznositd
létesitmények. A kormdny a kozelmultban jelentds forrasokat
biztositott a szabdlyozatlan tjrafeldolgozas felszdmolasara és az
ujrafeldolgozasi platformok 6sztonzésére. Felmeriil a kérdés, hogy
ezek a politikdk mennyire hatékonyak, valamint, hogy az akku-
mulatorgyartdk és -ujrahasznositék tovadbbra is hasznalnak-e
szabélyozatlan Gjrafeldolgozé 1étesitményeket. Masrészt meg kell
vizsgalni az Uj kezdeményezéseket ezen a teriileten, példaul
a hasznalt akkumulatorok online kereskedelmi platformjait.

A munkatigyi kapcsolatok terén az autégyartas ,,Foxconnizaciéja”
a gyorsan névekvd BEV-szegmens révén alacsonyabb bér- és foglal-
koztatdsi normakat hoz a kinai autéiparban, amelyet eddig jérészt az
allami tulajdon vallalatok és a vegyesvallalatok uraltak. Azt, hogy ez
a fejlemény 4ltaladnos tendenciat indukal-e az alacsonyabb bérek felé
akinai autdipari alapgyartasban, vagy pedig tovabb erdsodik a foglal-
koztatasi feltételek meglévd szegmentalédasa - az egyes els6 osztalyt
autégyartok és a beszallitéi hdlézatok alsébb szintjei kozott - még nem
tudni. Ez minden bizonnyal attél fiigg majd, hogy a helyi szakszerve-
zetek és a kormanyzati munkatigyi hivatalok milyen mértékben
vesznek részt a lokdlis munkéban, és hogy a meglévé munkaiigyi
torvényeket és normakat megfelelden végrehajtjak-e.

A globdlis ellatasi lancokra gyakorolt kévetkezmények az elektro-
nikai iparhoz képest eltéréek lehetnek, mivel a feltérekvé BEV-agazat-
ban még nincs egyértelmi munkamegosztas a technolégiat meghatdrozé
mdrkanevii cégek (mint péld4ul az Apple, a Dell vagy a Huawei) és
a szerzédéses gyarték (példaul a Foxconn) kozstt. Emellett a gyarak
athelyezésének és a globalis termelési halézatok kiépitésének inditékai
nem csupan a munkaerdékoltségek csokkentésében rejlenek, hanem
sokkal inkabb a piac kozelségével, a végfelhasznaldkkal, kiillonosen
a globdlis autégyartékkal val6 egytittmtikodéssel és tarsinnovaciéval
kapcsolatos stratégiai megfontoldsokban. Az elektronikai bérgyarték
maguk is fontos szerepl6ivé valnak a BEV-gyartasi halézatoknak, mi-
kozben jelent6s technolégiai eréforrasokkal rendelkeznek. Néhdnyan
mar kozos vallalatokat hoztak 1étre globélis autégyartékkal Kindban,
mint példaul a Foxconn a Stellantisszal.
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A nagy BEV-gyarté cégek és a globalis autégyarté termelési
rendszerek munkaiigyi normainak értékelésével kapcsolatos nyitott
kérdések tobbnyire a kinai munkatigyi kapcsolatok altalanos kereté-
hez kapcsolédnak. Ezek kozé tartozik, hogy a vallalatok hogyan
tartjak be a hatdlyos munkaiigyi torvényeket, valamint az egészségiigyi
és biztonsagi eldirdsokat, fizetnek-e megélhetést biztosité béreket,
elfogadjak-e a szakszervezeteket és a kollektiv targyaldsok szabalyo-
zasat, és hogy miképpen alakulnak a munkakoriilmények az akumu-
latorcella-gyartasban, killonosen a munkahelyi egészségvédelem és
biztonség terén.

Forditotta: Sandor Istvan és Papp Andras
A szoveget az eredetivel egybevetette: Nagy Klara
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